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editorial

Present i futur

Catalunya és una societat moderna, desenvolupada i democratica, i el seu grau d’estructuracié
és prou notable, des del punt de vista institucional i també des de la perspectiva de la societat civil.
Pel que fa a I’ambit socioeconomic, durant el segle XIX, en particular la segona meitat, vam viure
0 vam assistir o vam protagonitzar a casa nostra el procés anomenat “revoluci6 industrial”; i des
d’aleshores ens hem considerat una societat economicament dinamica i emprenedora, tot disposant
d’un ampli repertori d’empreses, majoritariament petites i mitjanes, i en paral-lel de les corresponents
organitzacions empresarials, patronals, sindicals, professionals i gremials; en aquest context, el mén
del comer¢ no només ha mantingut siné que ha augmentat la seva presencia i el seu gruix. Tanmateix,
tots i sempre ens hem d’esforcar per allo que en diem estar al dia, i sembla forc¢a clar que progressivament
la nostra societat esdevé més i més complexa i que la dinamica d’internacionalitzacié i de globalitzacié
avanca a una gran velocitat. El sector del comerc té una vinculacié particularment intensa i quotidiana
amb la realitat social i per tant forma part i alhora esta condicionat pels canvis socials. Més enlla de
la crisi economica actual, hi ha una clara consciéncia que durant les dues darreres decades hem viscut
canvis intensos en els habits de consum i ara formen part del dia a dia la petita botiga, la mitjana,
els supermercats, la gran superficies, els carrers comercials i els mercats, configurant un equilibri
estable pero canviant. Ara com ara hi ha un consens majoritari en valorar I’altissima aportacié del
petit i mitja comerg a la cohesié social i a la vida ciutadana de pobles, barris i ciutats; encara, hi ha
una clara revaloritzacié del paper que juguen i poden jugar els mercats, entesos amb una concepcié
moderna i vinculada a serveis complementaris com ara la disponibilitat d’aparcament. De portes
endins, els reptes del sector del comerg els tenim tots forca clars: dimensio, i en la seva absencia una
major cooperacio i agrupament, formacio tant per als treballadors com per als comerciants, professio-
nalitzacid, estudis de mercat, i una reflexié a fons per superar 'insuficient atractiu que el comerc
suscita en els joves, inevitablement vinculat als salaris poc atractius i a les dificultats per a la conciliacié
de la vida laboral i la vida personal o familiar. Tots aquests aspectes estan desenvolupats en els
diferents articles que presentem en aquest nimero d’Acci6, el qual representa una mostra més de
I’aposta del CADCI per enfortir-se com a entitat professional i social del comerg catala.
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La historia ha fet que Barcelona, a diferéencia d'altres ciutats europees,
no tingui un centre comercial Unic, sin® que disposa de tota una série
de nuclis comercials a cadascun dels antics pobles del pla barceloni |
per tant a cadascun dels actuals barris de Barcelona

La qualitat d’'una ciutat es defineix
segons diferents parametres, entre els
quals figura l'oferta comercial. El co-
merc¢ de Barcelona on el situeu?

A Barcelona el comer¢ juga un paper im-
portant en la qualitat de vida dels seus
ciutadans. La nostra és una ciutat on ve
de gust passejar, mirar i ser vistos, per
tenir a prop de casa una oferta completa
de comerg, de serveis i de lleure. Aquest és
un model que la ciutadania reconeix i ha
fet seu, que és més sostenible i que déna
riquesa i vitalitat a la nostra ciutat. I aixi
ho demostren les tdltimes enquestes
d’activitat del sector comercial de Barce-
lona on el grau de satisfaccié dels barcelo-
nins pel que fa a ’oferta comercial i als
seus horaris és de notable.

Fins a quin punt el comer¢ ha estat
decisori en la configuracié urbana de
la ciutat des d’un punt de vista historic?

El comer¢ ha representat historicament
per a la nostra ciutat un capitol molt im-
portant en el seu desenvolupament
economic i, en conseqiiéncia, en el seu
creixement. La ra6 de la configuracio ur-
bana de la ciutat cal buscar-la en la historia
del creixement de la ciutat. Allo que co-
neixem avui com a Barcelona era, fa poc
més de cent anys, un nucli urba molt reduit
que comengava a créixer fora de les mura-
lles, envoltat per municipis amb entitat
propia que comptaven amb el seu propi
nucli comercial, organitzat normalment a
I’entorn del mercat de la poblacié. D’aqui
que Barcelona, a diferencia d’altres ciutats
europees, no té un centre comercial dnic,
situat en el nucli urba central, siné que hi
conviuen, a més del centre historic i dels
diferents centres de negocis, tota una serie
de nuclis comercials allunyats del centre
geografic de la ciutat, molt importants i
d’un alt nivell en la qualitat de I’oferta, un
nucli comercial a cadascun dels antics po-
bles del pla barceloni i per tant a cadascun
dels actuals barris de Barcelona.

Com es desenvolupa actualment la
trama urbana, el model de ciutat, en
relacié al comerc?

Barcelona té senyes d’identitat propia i
una d’elles és el seu comerg. El comerc a
Barcelona és un element vertebrador del
territori i es troba arrelat a la vida del
barri, formant carrers comercials i centres
comercials a cel obert que donen a la ciutat
el dinamisme, el color i la vitalitat que
caracteritzen la nostra ciutat. En ’actua-
litat podem parlar de I’existencia de 19
eixos comercials consolidats i 6 entorns
comercials distribuits pels 10 districtes de
la ciutat, que fan de Barcelona una de les
grans ciutats comercials d’Europa, amb
una oferta amplia, competitiva i de qualitat.
El nostre és un model de ciutat que aposta
clarament per un comer¢ de proximitat on
I’equilibri entre els diferents formats co-
mercials és la clau per explicar el bon fun-
cionament del sector. Es evident que una
ciutat amb comer¢ €s una ciutat atractiva
i amb capacitat d’innovaci6 i la nostra no
només és una ciutat amb comerg, i per tant
innovadora i atractiva, és la ciutat del
comerg, és “Barcelona, la millor botiga del
mon”. La ciutat on els seus ciutadans i els
seus visitants poden trobar de tot amb
diversitat, qualitat i a bon preu.

“Barcelona, la millor botiga del mon”,
aquesta és la campanya endegada
per I'ajuntament. Quins sén els seus
objectius basics?

L’Ajuntament fa campanyes especifiques
de comerc des de ’any 1997, amb un elevat
grau d’acceptacié per part de la ciutadania,
i avui en dia aquestes campanyes sén un
instrument més per fer arribar als barcelo-
nins la importancia que té el comerc per a
la qualitat de vida de les persones que
viuen, treballen o visiten Barcelona. La
campanya de comerg gira al voltant de tres
objectius basics: promocionar la imatge
comercial de la ciutat de Barcelona, donar
suport i promocionar el teixit comercial de

la ciutat, fent especial incidencia en el
comerg¢ de proximitat, i potenciar la marca
Barcelona.

Actualment el comerg és un dels sec-
tors més dinamics de la ciutat. Se sap
quantes persones hi treballen?

Les ultimes dades que tenim de I’ocupacio
a Barcelona ens confirmen la bona marxa
del sector comercial amb més de 171.000

persones que treballen en el comerg xifra
que representa un augment percentual del
3,5% respecte a ’any 2005.

Jordi Williams i Josep M. Andreu,
president del Cadci

Al petit comerg de
poroximitat i conve
iNcidir mes en
'atencio
personalitzada i la
formacié



El nostre és un model de ciutat adaptada
als nous parametres de la societat de la
informacio, pero també €s el model d’una
ciutat que vol seguir sent un referent de
civisme, de solidaritat i de cohesi6 social.
Construir la ciutat de les persones, una
ciutat amb qualitat de vida, és un dels
objectius principals de la nostra acci6 mu-
nicipal. Una ciutat integrada, sostenible i
humanitzada on els nostres ciutadans se
sentin perfectament integrats i puguin co-
brir totes les seves necessitats al seu propi
barrii a la seva ciutat.

Un dels aspectes més importants de
loferta comercial és la professionalitat
dels dependents. Actualment hi ha
massa persones que accedeixen a la
professié sense estar degudament
capacitades?

La qualitat del servei que déna el comerg
esta directament relacionada amb el grau
de professionalitat amb que s’atén al client,
d’aqui la importancia de la professionalit-
zaci6 dels treballadors del comer¢. Un client
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ben ates és un client fidel. Una de les causes
de la falta de personal qualificat per treba-
llar en el comerg la trobem en la falta de
reconeixement social que té el treballador
del comerc i la mal estesa creenca que
aquesta professié no requereix d’una for-
macio especifica i que tothom esta capacitat
per fer aquesta feina. Aixo sumat a la tem-
poralitat dels contractes, jornades llargues
i la retribuci6 escassa, fan del comer¢ un
sector deficitari en ma d’obra. Des de
I’Ajuntament es duen a terme cursos espe-
cifics de formacié al sector comercial, per
professionalitzar tots els que treballen de
cara al public i aix{ oferir un servei de
qualitat als ciutadans.

En definitiva, manca formacié en el
sector del comerc?

Si, com he comentat abans, es pot conside-
rar que el comerg és un sector de facil accés
laboral, ja que al col-lectiu de treballadors,
independentment del perfil professional,

majoritariament no se li demana un nivell
de formaci6 determinat amb posterioritat
als estudis secundaris. Un dels reptes que
té el comerg és el de millorar la seva qualitat
i competitivitat, invertint en formacio i
oferint la possibilitat de projeccié profes-
sional mitjancant el desenvolupament
d’una carrera professional. Avui, probable-
ment la principal mancancga del sector és
la manca de domini d’idiomes, catala, an-
gles i altres, per poder atendre als seus
clients potencials d’una forma més directa
i eficient.

Veiem com, dia a dia, desapareix el
comerc de proximitat, la botiga de tota
la vida, en favor dels supers, dels
centres comercials o els hipermercats.
Aixo significa que la relacié amb els
clients es despersonalitza.

El comer¢ con la resta de sectors de
I’activitat economica ha anat afrontant els
reptes dels continus canvis que s’han pro-
duit en el mercat de béns i serveis, i s’ha
anat adaptant als canvis implantant en el




El comerc a Barcelona és un element vertebrador del territori i es
trolba arrelat a la vida del barri, formant carrers comercials i centres

comercials a cel obert

mercat nous formats comercials per donar
resposta a les noves demandes dels consu-
midors. Barcelona aposta clarament per
un model de comer¢ on I’equilibri entre els
diferents formats comercials és la clau de
exit per al comerc de la ciutat. Es evident
que els establiments de gran format, per
la seva propia estructura de venda, no
poden oferir una atencié especialitzada als
seus clients, per aixo el seu target de client
no és la persona que busca I’atencié perso-
nalitzada, siné altres valors com sén
I’amplia gamma de productes i la rapidesa
en la compra. Per aixo, crec sincerament
que tots els formats comercials tenen cabu-
da a la nostra ciutat perque atenen les
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diferents necessitats dels consumidors. I és
precisament en I’atencié especialitzada on
el petit comer¢ de proximitat ha d’incidir
i millorar, perqueé crec que aquest plus
afegit a la venda ha de ser la peca clau per
ala seva supervivencia i projeccié6 de futur,
la qualitat en el servei al client. E]1 comerg
de la nostra ciutat ha anat adaptant-se al
llarg dels més de 2000 anys d’historia i de
ben segur que continuara adaptant-se en
el futur per tal de continuar donant el servei
que els seus clients exigeixen, ja que tenim

un comerg¢ eficient que sap complimentar
les exigencies dels consumidors.

Per a la gent gran comprar pot com-
portar inconvenients si s’ha de des-
placar lluny del seu domicili o comprar
certes quantitats.

La gent gran representa prop d’una quarta
part de la poblacié de Barcelona. En un
quart de segle quasi hem duplicat el nom-
bre de persones grans, i s’ha passat del
13% del total de la poblaci6 al 21% actual.
I és una realitat que aquest sector de po-
blacié té dificultat per fer grans desplaca-
ments i que els envasos economics de més
d’una unitat que ofereixen molts establi-
ments no sén productes pensats per a
aquest col-lectiu. Aquesta és una de les
raons per les quals ’Ajuntament aposta
clarament per un comerc¢ de proximitat a
Barcelona, amb el seus centres comercials
a cel obert, que ajuda a configurar una
ciutat molt més humana i molt més propera
a la ciutadania, i que facilita que les perso-
nes grans tinguin al seu abast tots els pro-
ductes i serveis necessaris per al seu consum
quotidia, sense haver de fer grans desplaga-
ments en cotxe o transport public i en les
quantitats que precisen. Als nostres barris
i als nostres carrers tots els ciutadans de
Barcelona poden cobrir les seves necessitats
basiques amb la xarxa de mercats munici-
pals i els comercos de barri. Aquest és el
model de comer¢ pel que hem estat treba-
llant i pel que en el futur continuarem
treballant. Aquesta és ’tinica manera de
fer una ciutat sostenible i humanitzada,
una ciutat que pensa en la seva gent.

Un dels encerts, al nostre parer, de
’Ajuntament de Barcelona ha estat la
dignificacié i la reactivacié dels mer-
cats municipals. Com ho explica? Per
qué aquest interes?

Des de ’Ajuntament hem fet una aposta

decidida pels mercats municipals que res-
pon al model de ciutat pel qual treballem.
Els mercats representen avui la primera
empresa d’alimentacié de Barcelona de
venda al detall amb més de 2.400 establi-
ments de producte fresc entre tots els mer-
cats. A la vegada al seu entorn ha aparegut
una oferta comercial complementaria que
garanteix comerc¢ de proximitat per a to-
thom i evita els desplacaments innecessaris,
garantint d’aquesta manera una millor
qualitat de vida per a tots. La xarxa de 40
mercats alimentaris, distribuits per tota la
ciutat, és una de les riqueses de Barcelona
i s6n el pal de paller del nostre comerg.
L’Ajuntament ha cregut en la viabilitat i
el futur dels mercats i per aixo ha invertit
en la seva millora i el seu desenvolupament
per a que d’aquesta manera reverteixi en
la millora i el desenvolupament dels dife-
rents barris de la ciutat.

Quin és el paper de Mercabarna?

Una de les claus de 1’exit del comerg és la
capacitat d’innovacié i adaptacié a les
noves demandes d’un mercat en permanent
canvi. Pero el comer¢ de Barcelona és més
que aixo, és servei, és intercanvi d’idees,
és relacions humanes i és també, mirant la
realitat economica: produccié de riquesa i
creacié de llocs de treball. Mercabarna
representa tots aquests factors i és el clar
exemple d’adaptaci6 a les noves circums-
tancies i als nous habits dels consumidors
amb la capacitat d’atraure clients d’arreu
ampliant la seva influencia fora de I’ambit
barceloni i catala.

Tenim una oferta
completa de comerg,
de serveis i de lleure,
Aguest és un model
que la ciutadania
reconeix i ha fet seu



1 comer¢ minorista ha esde-
vingut un element essencial en el desenvo-
lupament del territori i de la societat giro-
nina. El comer¢ de proximitat revitalitza
els barris i els centres urbans de les nostres
poblacions i cada cop més esdevé una eina
imprescindible per a la integracié i la in-
clusi6 socials, sense oblidar que el comerg
és sempre el mirall dels nostres pobles i
ciutats, dels nostres costums, i una senya
d’identitat, la nostra carta de presentacio.
El comerg detallista és un sector clau per
I’economia catalana i representa el 12%
del PIB (Producte Interior Brut) catala, a
més d’ocupar a més de 400.000 persones,
tot i que darrerament I’'index de comerg al
detall de Catalunya ha disminuit un 0,7%
-febrer 2008-, pero tampoc millora la situa-
ci6 del seu gran competidor, les grans su-
perficies comercials, les quals també han
registrat una davallada del 0,1 %. (Font:
IDESCAT)

La conjuntura actual, amb un retrocés del
creixement economic que és palpable amb
la davallada del consum, obliga al sector
comercial a intensificar els esforcos per a
la captaci6 de clients i la seva fidelitzaci6.
A les comarques gironines fa temps que es
treballa individual i conjuntament en la
millora de I’oferta comercial i en la promo-
ci6 conjunta a través de les campanyes

organitzades en el marc dels plans de dina-
mitzacié comercial que es duen a terme en
moltes poblacions de les nostres comarques
i que ja formen part constantment de les
agendes culturals i d’activitats d’oci de
moltes poblacions. El comerg gironi ja fa
temps que va entendre que sense promocio,
animacié i millora continuada de
P’establiment i de ’oferta de productes no
es pot ser competitiu. Es per aixd que els
agents publics i privats han esmercat es-
forcos permanents per garantir la subsis-
tencia d’aquest sector; ho demostra el
creixement constant de les inversions per
a la millora de les infraestructures comer-
cials i la introducci6 de noves tecnologies
(TIC) en la gesti6 de la venda al detall, que
a les comarques gironines van ser de
4.963.132,500 en total (Font: Direcci6 Ge-
neral de Comerc. Memoria 2005). Una
quantitat que pot semblar important pero
que només representa un 10% de total de
les inversions fetes a Catalunya. Cal dir
pero que any rere any sén més les empreses
de venda al detall gironines que inverteixen
en la millora de les seves instal-lacions.

Pero no és suficient pensar inicament en
la millora estructural, o que la introduccié
de les TIC solucionaran problemes molt
més humans, fins i tot d’afecte diria jo.
Aixi que, des del punt de vista del marque-

Joaquim Soler i Santafé, delegat del Cadci a Girona
i director de QUTechnologies SL -
quim@qgutechnologies.com -
www.qutechnologies.com
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ting comercial, quan la competencia fuig
del factor preu, el que cal és ser eficient en
la resta d’elements que influeixen en ’acte
de compra. El que cal és tenir cura de tots
els factors implicats, d’una banda els este-
tics, del local, la imatge, el nom, el vestuari
de treball, i d’altra banda els de tracte
personal, amb una férmula d’atencié dife-
renciadora d’altres comercos i, en el procés
de la venda, saber assessorar als clients
professionalment amb la capacitat
d’encadenar vendes i deixar les portes
obertes a la fidelitzacio per tal que tornin.

Aixi doncs, tornem gairebé als origens de
I’activitat comercial, al veritable intercanvi
entre persones, on la confianca, la qualitat
del producte i que tot estigui envoltat d’un
ambient acollidor s6n motius de decisié
més importants que el preu, o dit d’una
altra manera, on la decisi6 es pren com a
resultat d’una suma simple: preu + valor
afegit. I és en aquest terreny on el comerg
gironi pren forca, on no valen les compa-
racions amb el preu de les botigues amb
productes xinesos o amb la concentracio
comercial de les grans superficies. Es el
petit comer¢ amb voluntat d’innovar, de
crear marca, de generar un ambient agra-
dable, d’atendre al client de tu a tu gairebé
com un assessor personal i sobretot amb
la voluntat d’oferir un producte de qualitat,



10

Joan Guardia, director d'Accio

La realitat
dels dependents

del comerc

Ens acostem al seu dia a dia a través de les seves opinions,
Els dependents son la cara d'un comerg, i els correspon el
tracte directe amb la clientela; els canvis que necessiti el mon
del comerg han de comptar amb els dependents i les de-
pendentes, amb lesfor¢ de la seva feina, la seva formacio
professional i humana i les seves condicions de treball

Pepi Ramon
(Distribucié de mobles: Ikea)

L’empresa Ikea és una multinacional sueca. Fins
fa poc era una fundacié i ara és una societat
anonima. La seva implantaci6 es va iniciar a
Catalunya I’any 1996, a Badalona, i ara disposa
d’una segona tenda a I’Hospitalet. Disposa d’11
tendes en el conjunt de I’estat, amb uns 7.000
treballadors. Les dues tendes de Catalunya sumen
uns 1.300 treballadors, la qual cosa ens avisa de
la seva grandaria. La plantilla és for¢a jove, amb
una mitjana d’edat de 33 anys, i les dones repre-
senten el 59%. Un 78% dels contractes s6n inde-
finits, perd un excessiu 65% sén contractes a
temps parcial. Allo que més preocupa als treba-
lladors s6n els sous, baixos en el conveni sectorial,
tot i que enguany han millorat una mica; el sou
mitja és d’uns 1.190 euros/mes. Els horaris de les
tendes s6n molt amplis, de 10 del mati a 10 de la
nit, inclosos els dissabtes, i els diumenges autorit-
zats per la Generalitat, amb molts torns. Els
contractes a temps parcial sén de 20, 25 o 30
hores/setmana, o de 8 hores per als dissabtes.
Cada dia resulta més dificil poder conciliar la
vida familiar amb la laboral. I.’anomenada cul-
tura Ikea és una filosofia d’empresa avancada,
basada en el respecte mutu. L’uniforme és el
mateix per al director i per als treballadors, i és
facil accedir i parlar amb tothom. Tot plegat
facilita un bon ambient de treball i de participacio,
malgrat que s’ha perdut una mica aquest ambient
amb ’entrada de caps espanyols. Disposem de
beneficis socials for¢a bons, com ara plans de
formaci6 continuada (inicial, prevencié de riscos,
lloc de treball i canvis en el sistema de treball),



pla de pensions fins als 65 anys, pla d’estalvi
(’empresa aporta dos tercos i el treballador

un terg; a partir dels dos anys d’antiguitat,
el treballador pot recuperar-ne fins a un
95%), area de descans i menjador subven-
cionat un 70%. Sindicalment hi estem pre-
sents des de fa tres anys, i ’actitud de
I’empresa és positiva i respectuosa, i es
poden fer les reunions que calgui; el pano-
rama va canviant i ’'empresa comenca a fer
cas als sindicats de classe. La situaci6 de la
dona és forca equitativa, sobretot en els
comandaments intermedis, pero no pel que
fa als alts carrecs.

Noelia Torices
(Supermercats d’alimentaci6: Mercadona)

Mercadona és una gran empresa amb capital
cent per cent espanyol i una de les més
consolidades del sector de 1’alimentacid.
Disposa de 1.147 tendes distribuides en 46
provincies, amb una dimensié mitjana d’uns
1.500m’ per tenda que es considera
I’adequada per satisfer les necessitats dels
clients. Cada tenda compta amb uns 60-80
treballadors, la gran majoria dones, i en el
conjunt de I’estat té uns 60.000 treballadors,
tots amb un contracte fix. Esta implantada
arreu de Catalunya, viu un procés
d’expansi6 i aconsegueix un index de vendes
molt elevat de les seves marques blanques.
Les principals reivindicacions dels treballa-
dors es refereixen a les dificultats per a la
conciliacié de la vida laboral i la familiar,
i entenem que disposar de més tipus

d’horaris ho facilitaria i que hi hauria
d’haver menys dificultats per a la reducci6
de jornada per a que les mares puguin en-
carregar-se millor dels seus fills. Tot i que
tenim uns sous dels millors del sector i que
una persona que entra cobra uns 1.200
euros/mes, pensem que ens haurien de mi-
llorar el sou base i que també podriem tenir
descomptes en les nostres compres. Per a
pujar dins ’empresa es realitzen examens
oberts a tothom pero moltes vegades no ens
arriba la informacié. Hi ha una formacié
d’entrada obligatoria i també una formaci6
posterior obligatoria vinculada a
Pespecialitzacié per a cada lloc de treball.
Sentim la necessitat que es tinguin més en
compte les nostres opinions i necessitats pero
la gran majoria troba satisfactoria la feina,
perque ’empresa evoluciona i millora molt;
hem aconseguit un mes més de baixa mater-
nal i pactar les vacances amb antelacid,
durant el mes de desembre, i aix0 contribueix
ala conciliacié de la vida laboral i 1a familiar.
També cada vegada se’ns té més en compte
com a sindicat i aixd fa que millorin el clima
i ’ambient socials i el rendiment, perque el
treballador gaudeix del suport sindical i de
I’empresa. La politica de qualitat de
I’empresa vetlla molt pel tracte i la satisfac-
ci6 dels clients. Les dones poden accedir a
tots els carrecs i, de fet, hi ha dones en carrecs
importants. La negociaci6 col-lectiva es fa
en un marc estatal pero també hi ha un marc
de negociacié i dialeg en cada centre.

Ana Belén Garrido
(Grans supermercats: Hipercor)

Hipercor es pot considerar com el supermer-
cat d’El Corte Inglés, una gran empresa
molt coneguda, cent per cent espanyola, en
continua expansié i amb grans inversions,
i amb centres molt grans. Hipercor disposa
de tres centres a Catalunya: Girona, Meri-
diana (Barcelona) i Cornella. Cada centre
té uns 300 treballadors, un 70% dels quals
sén dones, i globalment Hipercor té uns
1.400 treballadors a Catalunya. Es un su-
permercat amb totes les linies de productes
(alimentacid, electrodomestics, basar, textil,
menatge, etc.) i allo que més el diferencia
del supermercat que hi ha en El Corte Inglés
que té una major superficie i una qualitat
menor. El Corte Inglés té una bona politica
econdmica, amb instruments bancaris propis
a través dels quals es cobra la nomina, una
asseguradora, una retribuci6 parcial en ac-
cions per a les categories superiors -aquestes
accions no es poden heretar i només es poden
vendre a la mateixa empresa- i una targeta
per a cada treballador per comprar a la
mateixa empresa amb descomptes. Tot ple-
gat molt ben organitzat i que forma una

cadena de manera que molts treballadors
s’acaben gastant una part del sou en la
propia empresa, la qual mira molt per la
imatge, inclosa I’exigéncia de bona preséncia
als treballadors. Les principals preocupa-
cions dels treballadors son els horaris i el
sou. L’horari de les tendes és de 10 del mati
a 10 de la nit, de dilluns a dissabte, més els
diumenges autoritzats per la Generalitat, i
es fan torns de 8 a 15 hide 15 a 22 h; el
treballador fa una setmana de mati i una de
tarda. Tot plegat dificulta la conciliacié de
la vida laboral i la familiar, o tenir una
segona feina, sovint necessaria perque els
sous que marca el conveni de grans magat-
zems s6n baixos. Mesos enrera s’ha aconse-
guit la primera reduccié maternal de dilluns
a dissabte, a Girona, pero via judicial. El
sou mitja per a 8 hores/dia és de 843
euros/mes per 16 pagues/any, tot i que també
hi ha alguns complements. L.’empresa dis-
posa del seu propi sindicat, del tot majoritari,
i per als altres sindicats costa molt dialogar
amb I’empresa. El conjunt del sector del
comerg¢ esta malament, pels horaris i els
baixos sous. Abans es feia una seleccié de
personal molt exigent, pero ara costa trobar
gent que vulgui entrar a treballar i les em-
preses es prenen treballadors.

Eva Maria Jurado
(Supermercats d’alimentacié: Condis)

L’empresa Condis va comengar a Catalunya
fa quaranta-quatre anys i hi té una implan-
tacié molt important amb gairebé 400 tendes.
Fa uns sis anys, es va comencar a implantar
a Madrid, on disposa d’unes 75 tendes. Les
dimensions de les tendes son forca variables
i van des dels 200 als 2.000m’ L’horari ha-
bitual d’obertura ésde 9a 14 hide 17 a 21
h, pero en alguns casos és de 9 a 21 h. El
sou base per a una caixera és d’uns 820
euros/mes i varia en funci6 de les diferents
categories; els encarregats de seccié i els de
tenda cobren comissions en funcié de les
vendes. La problematica més important dels
treballadors es refereix també al sou i als
horaris i queda clar que aquests problemes
son generals en el conjunt del sector del
comerg i dels seus treballadors. La tasca
sindical no resulta senzilla, perqueé costa
tirar endavant i tenir una bona interlocucié
amb ’empresa, pero també és veritat que
les coses van millorant. Fa poc hem aconse-
guit una paga per festiu treballat i d’altres
millores i pot semblar que hem aconseguit
poc pero també es pot considerar que hem
aconseguit molt. L’empresa va entenent que
el dialeg i el treball en comtd amb els treba-
lladors i els seus representants sindicals
permet ajudar entre tots a millorar la vida
dels treballadors i els objectius de ’empresa.



Dolors Batallé, directora general de Comerg, i Jaume
Angerri, president de la Fundacié Catalunya Comerg
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ornada:

La Fundacié Catalunya Comer¢ ha organitzat una jornada amie
representants del mon del comerc per analitzar el present i el futur
d'aguest sector important economicament i socialment

Lsector del comer¢ a Catalunya
representa 1’11.5% de ’activitat
economica catalana i ocupa 347.989
treballadors, segons les dades de
I’Enquesta de Poblacié Activa (EPA)
de setembre de 2007. L activitat comer-
cial és un instrument clau de desenvo-
lupament economic i, alhora, té un alt
valor per a la cohesi6 social dels nostres
pobles i ciutats. Tanmateix, el sector
comercial té plantejats alguns reptes
importants de cara al seu present i al
seu futur, en particular la professiona-
litat, la recuperacié del prestigi social
de treballar-hi i la renovacié. En els

darrers anys, s’han produit importants

canvis en els habits de consum i per tant
I’oferta comercial s’hi ha hagut
d’adaptar, pero els clients mantenen el
nivell d’exigencia pel que fa al tracte

personal i professional.

La Fundaci6 Catalunya Comerg, fidel
ala seva vocacio6 de ser punt de trobada
dels agents del sector del comerc, ha
volgut fer una nova aportacio de reflexio
de cara a la coincidéncia de propostes
id’objectius per tal de donar resposta
als diferents reptes que té plantejats el
comerg catala. Aquest ha estat el sentit
d’aquesta jornada que s’ha celebrat al
Centre de Cultura Contemporania de
Barcelona, el dia 14 de novembre de
2007. La jornada ha generat expectaci6
i ha comptat amb una amplia assistencia
de persones procedents dels ambits ins-
titucional, empresarial, sindical, social
i estudiantil. Un programa ambicids que
ha volgut abordar els diferents temes
des de perspectives diverses i que s’ha

Ll

estructurat a través de les tres taules
rodones segiients:

Taula 1. Les escoles de formacio.
La visi6 dels professionals de la formacio del sector:
Quina formacio faciliten? Quins canvis produeixen
en la carrera professional de les persones que
formen? Que caldria millorar?

Taula 2. La carrera professional en el comerg I.
La visié empresarial. Quines capacitats es demanen?
Quina valoracié mereix la formacié actual al sector?
Quins programes desenvolupen per a una carrera
professional en el comerg.

Taula 3. La carrera professional en el comerg Il
La visi6 professional. Quins atractius ofereix el
comer¢ com a professié? Quina valoracié mereix la
formacié actual al sector? Quina opinié tenen dels
programes per a una carrera professional en el
comerg?




Toni Casas, director de Recursos Humans de Casas Sabaters, Antonio
Rodriguez, director general de Cortefiel a Catalunya, Bernat Morales, director
general de Mercadona a Catalunya, i Neus Munté, patrona de la Fundacié
Catalunya Comerg

A T’hora de fer un diagnostic, hi ha algunes coincidéncies basiques
a partir de les quals es pot endegar la reflexi6:

>

treballadors, patronal i Administracié han de treballar plegats per
al prestigi i el reconeixement socials de la professi6, tenint en compte
les necessitats formatives i d’innovacié en el sector com a premisses.
2

sovintegen les queixes dels empresaris per trobar treballadors
per al comerg i, massa vegades, quan se’n troben, aquests no tenen
la formaci6 adequada. En paral-lel, els treballadors que volen incor-
porar-se al mercat laboral no trien com a opcié de futur el sector del
comerg¢. Aix0, en el context d’un sector on prevalen la moderacio
salarial i unes jornades de treball i uns horaris comercials que com-
porten treballar els dissabtes a la tarda i alguns diumenges i festius.

A partir d’aquestes consideracions, convé esmentar les aportacions

Dolors Batallé (directora general de
Comerg de la Generalitat) constata que,

tot i que existeix una oferta formativa a
través de cambres de comerg, patronals,
sindicats o el projecte ESCODI, aix6 no
vol dir que no s’hagi de revisar el mapa
formatiu, veient i ordenant les necessitats
actuals del sector. També que s’ha de ser
conscient que es tracta d’una professi6
complicada, amb moltes funcions i respon-
sabilitats, que ha de tenir més prestigi
social, ja que és un servei a la societat.

Jaume Angerri (president de la Fun-
daci6 Catalunya Comerc) remarca el pes
economic del sector comercial i la para-
doxa que es produeix entre d’una banda
la baixa desocupacio i la demanda creixent
de personal amb ofici i, d’altra banda,
I’elevat nombre de perfils sense formacio,
la qual cosa comporta un cercle viciés on
preval Pactitud passiva, sense pla de des-
envolupament ni carrera professional, i
aix0 provoca perdua de prestigi professio-
nal i contractes i salaris precaris. Per aixo
s’han d’incentivar accions que generin
il-lusio en els treballadors del sector i en
els joves que hi accedeixin de manera que
vegin garantit el desenvolupament perso-
nal i professional en condicions de prestigi
i de salaris adequats.

Nduria Beltran (directora ESCODI)
planteja que la carrera i la titulacié uni-
versitaries en comerg es justifiquen pel
valor estrategic i economic del comerg
per a Catalunya. El comer¢ genera ocupa-
cio local i directa, pero també indirecta
(consultories, gestories, aparadoristes, ne-
teja, etc.), a banda que no pateix la deslo-
calitzacié de la industria. La formacié
superior especialitzada déna vitalitat als
sectors economics: augmenta el seu pres-
tigi, ajuda a crear noves vocacions i afa-
voreix la creacié de serveis auxiliars. Hi
ha resistencia del comerg a la formacio, i
no és percebuda com a inversio rendible.
La formaci6 ha de ser util, orientada a
I’aplicabilitat, amb un sistema d’itineraris
formatius i un distintiu d’acreditacié de
qualitat. E1 comerg esta en un punt critic
perqueé no atrau gent amb vocacié de
quedar-s’hi i la gent jove vol que la feina
els permeti realitzar-se i portar el seu estil
de viure. Cal una revoluci6 (horaris, retri-
bucions i plans de carrera) en la politica
de recursos humans per atreure i conservar
talents i per prestigiar el sector.

Les condicions laborals i la perdua de
prestigi del sector provoquen una manca
d’alumnat. Cal potenciar 1’especificitat
de la formaci6 professional de comerc¢ ila
millora de les qualificacions en el sector
(convalidacions de credits entre els ci-
cles de comerc¢ i marqueting, oferta con-

fetes per alguns dels ponents de les diferents taules de debat.

junta de cicles, possibilitat de matricular-
se per credits solts (obtenci6 de certifica-
cions oficials), proves lliures, acreditacions
de competencies professionals, adapta-
cions curriculars, formacié semipresencial,
formacié6 a distancia, curs preparatori per
a les proves d’accés als CFGS i creaci6
dels centres integrats de formaci6 profes-
sional)

Situacié actual alumnes del curs 2006-07

Cercant feina 0%

Estudiant 33%
Estudiant | treballant 17%
Treballant 50%

Treball relacionat amb els estudis cursats
Si 5%
No 25%

Situacio actual alumnes del curs 2006-07

Cercant feina 0%
Estudiant 66%
Estudiant | treballant 1%
Treballant 23%

Treball relacionat amb els estudis cursats
Si 67%
No 33%



Herminia Tanez, venedora El Corte Inglés, Jovita Fernandez, inspectora
de Dia, Frederic Moreno, president de I’Associacié Catalana de
Treballadors per Compte Propi, i Chakir EI Homrani, portaveu nacional
d’Avalot

Olivier Fernandez (director de I’Escola de Pastisseria del Gremi de
Pastisseria de Barcelona i provincia) explica que I’objectiu de I’Escola
és la formacié optima dels alumnes perque esdevinguin excel-lents
professionals pastissers, amb un model de formacié complementada
escola-empresa, i és per aix0 que a partir de segon curs s’aconsella
I’assistencia a I’escola amb el treball en una empresa de pastisseria, amb
I’adaptaci6 dels horaris. La demanda de professionals de la pastisseria
és superior a l’oferta de treballadors. L’especialitzacié i la qualificacié
obtingudes fan possible el reconeixement, el prestigi i la cotitzacié dels
pastissers. No hi ha atur i els salaris son competitius, tenint en compte
que a més a més de les pastisseries s’ha de cobrir la demanda del sector
de ’hostaleria. La formacié té en compte la tradicié6 i la innovacié i
aporta implicacié i il-lusié en la professi6. Esperem aconseguir aviat
I’homologaci6 dels nostres estudis perque s’adapten al disseny curricular
dels cicles formatius de la Generalitat, tot impartint les assignatures
dels moduls professionals (nocions basiques i practiques de pastisseria,
xocolateria, confiteria, pastisseria salada, panificacid, dibuix i belles
arts, iniciaci6 a la dietetica i nutricio, i higiene alimentaria), aixi com
assignatures complementaries com ara formacié empresarial. En el
sector de la pastisseria es disposa de referents professionals als quals es
vol imitar, i aix0 aporta models a seguir i el sentiment de pertinenca.

Taules rodones sobre “La carrera professional”

“La carrera professional” s’ha plantejat en la primera taula rodona des de la perspectiva empresarial, i en la segona
a través del punt de vista dels treballadors i els autonoms. Algunes de les aportacions dels ponents han estat les

seguents:

Bernat Morales (director general de
Mercadona a Catalunya) ressalta la impor-
tancia de millorar la satisfacci6 del treballa-
dor mitjangant la formacié, la promocié
interna, ’avaluacio i el reconeixement, la
transparéncia, la conciliaci6 familiar i per-
sonal i una politica retributiva coneguda,
perque aixo fa possible mantenir la profes-
sionalitat en el sector i a les persones en
I’empresa, i generar satisfaccio, d’aquesta
manera, en els clients, els accionistes i la
societat. També va comentar que el perfil
del treballador de comerc¢ ha de
correspondre’s amb unes capacitats deter-
minades: orientaci6 professional, coheréencia,
autoexigencia i amb iniciativa.

Antonio Rodriguez (director general de
Cortefiel a Catalunya) exposa que la societat
actual es caracteritza pel canvi accelerat i
freqiient dels elements que la integren, un
canvi ocasionat especialment pel continu i
imparable desenvolupament tecnologic, per
la volatilitat i mobilitat en el mercat laboral
ien ’aparici6 ja consolidada d’una poblacio
emergent de moviments migratoris globals.
La via més efectiva per a la preparaci6 al
canvi és la formacié, motor que posa en

marxa el procés de canvi en les organitza-
cions i es converteix en el pilar de suport de
les politiques i estrategies que estableix
I’empresa per mantenir i ampliar la seva
dimensi6 i competitivitat en un mercat que
canvia constantment. El sistema formatiu
contribueix a la carrera professional de les
persones relacionades amb el comerg. Quant
al reconeixement de la professié, davant
d’una oferta laboral en el nostre sector apa-
reix la imatge de poc remunerat, per tant,
socialment mal vist. Aquesta imatge €s la
que hem de corregir. Que sigui més amable.
Potenciar els punts forts de la professio, que
els té, sobretot en empreses com de la que
forma part, i com d’altres del sector on la
remuneraci6 esta vinculada en part a objec-
tius, i on la formaci6 i la promocié6 interna
formen part de la seva filosofia.

Toni Casas (director de Recursos Humans
de Casas Sabaters) ens diu que el seu objec-
tiu és aconseguir la maxima satisfaccié dels
clients, oferint moda, exclusivitat i qualitat,
amb la implicaci6 i dinamisme de tots els
seus professionals, a través de la creacié de
grups i projectes de millora (qualitat), invo-
lucrar-se, la comunicaci6 i tenir els objectius

clars. D’altra banda, insisteix en la impor-
tancia de la detecci6 de les necessitats for-
matives i la impartici6 de formacio, tant
interna com externa, perque resulta impres-
cindible per evolucionar dins I’empresa, i
en una politica d’incentius. Sense implicacié
no es tira endavant.

Frederic Moreno (president de I’ Asso-
ciacié Catalana de Treballadors per Compte
Propi) creu necessari per a Catalunya un
pacte nacional del comer¢ que inclogui un
pla de reconversié del comerg i un pla estra-
tegic que doni impuls al comerg de proximi-
tat, perque molts comercos han desaparegut
per ser substituits per altres negocis. Se li
fa dificil veure una ciutat o poble sense
comercos als seus carrers, perque donen
vida i cohesi6 social. No s’han establert
tampoc ajudes i credits bonificats. A la fi
es pot comptar amb I’Estatut dels treballa-
dors autonoms, era molt necessari per als
comerciants, pero hem de seguir insistint
en la seva millora i, sobretot, fer el seguiment
del seu desenvolupament en tots els ambits:
Seguretat Social, fiscalitat, riscos laborals
i formacié. Fa anys la carrera professional
de comerg, com en d’altres activitats,
s’iniciava des de ’aprenentatge, sigui per



continuar una tradici6 familiar o com a
treballador, amb la idea de treballar tota la
vida en la mateixa feina, amb un tracte
familiar per part de ’empresa i amb poca
necessitat académica per iniciar-se en el
mon del treball. Tanmateix, avui en dia, els
possibles treballadors no veuen, en general,
com a sortida professional dedicar-se a tre-
ballar en un comer¢. Es veu com un treball
insegur i precari, es busca obtenir un bon
sou a canvi de treballar el minim d’hores,
es reclama més temps lliure i el salari es
dedica principalment a I’oci personal. Per
als joves resulta més atractiu aconseguir ser
funcionari o treballador d’un banc que em-
prendre una carrera professional de comerg
sigui com a emprenedor d’un negoci o com
a venedor, i a més surten altres problemes
de la mateixa activitat del comerc que agreu-
gen la situacié: la impossibilitat de poder
conciliar la vida familiar i laboral, o uns
horaris comercials que no faciliten la possi-
bilitat de la formacié. Amb la darrera apro-
vaci6 d’horaris comercials -durant ’any
2008 es podra obrir vuit diumenges i festius-
, el petit comerc dificilment podra competir
amb aquestes jornades festives amb el co-
mer¢ de les grans superficies.

Herminia Tunez (treballadora E1 Corte
Inglés) exposa que els treballadors del co-
mer¢ avui tenen un deficit de reconeixement
ila societat en general no valora ni reconeix
el treball al comer¢ com una professio; aixo
comporta un nivell de falta d’autoestima
personal per als que desenvolupen la seva

activitat professional al comer¢. Que una
institucié com la Fundacié Catalunya Co-
merg reivindiqui el prestigi d’aquest treball
ila professionalitat és un orgull per als que
realitzen la seva feina en el sector del comerg.
Va plantejar tres reflexions. En primer lloc,
els coneixements s’adquireixen mitjangant
la practica: no hi ha una programaci6 for-
mativa adequada a les multiples funcions
que desenvolupen cada dia. No obstant
aixo, la practica és necessaria i un comple-
ment imprescindible en ’aprenentatge. En
segon lloc, no hi ha un programa de carrera
professional. Es possible entrar a treballar
amb una determinada categoria i acabar
jubilant-se amb la mateixa, sense valorar-
se en cap moment ni els coneixements ni
P’experieéncia, és a dir no tenen recorregut
professional, no coneixen les activitats que
han de desenvolupar per progressar profes-
sionalment. I, finalment, no hi ha valoracié
curricular de I’experiéncia. Si es decideix
canviar d’empresa, I’experiéncia professio-
nal no té un valor adequat ni reconegut per
al curriculum. Té més valor el nom de
Pempresa on s’ha exercit I’activitat profes-
sional que la propia experiéncia. I va con-
cloure afirmant que el comer¢ és una
professié de futur i amb futur, perque la
necessitat de ’orientaci6 i ’assessorament
comercial és necessaria avui i sera necessaria
sempre. Canviaran els models comercials i
Pestructura de les empreses, les botigues i
les seccions, pero hi ha una cosa que no
canviara mai: la necessitat de professionals
en el sector.

A la cloenda, Frederic Monell (vicesecretari

general i portaveu de la UGT de Catalunya),
va afirmar que amb actes com aquest es
busca construir un futur per al sector i que
si s’aconsegueix una bona formaci6 hi haura
un esperit més competitiu i els treballadors
podran optar per aquelles empreses que
paguen més, o ofereixen majors expectatives
o més qualitat. També va destacar que, a
més de la formacio, hi ha un altre pilar
fonamental: la racionalitzacié del temps de
treball, perque ha de permetre compaginar
treball, vida personal i familiar i formacio.
Cal plantejar-se amb quins valors ens mo-
vem i quin model social volem.

En definitiva, el balang¢ de la jornada ha
estat molt positiu. S’han aportat idees des
de les diferents perspectives. Per acabar, les
conclusions segiients:

La formacié és necessaria |
s'ha de reclamar un itinerari for-
matiu adaptat a les especificitats
del sector del comerc.

Es necessiten professionals del
comerg.

S’ha de reconeixer i prestigiar
la professio.

El comer¢ és necessari i cls
professionals tenen futur.

Cristofol Estrella, cap de Comerg i Marqueting de I'lES Vic, Olivier Fernandez, director de 'Escola de Pastisseria, Nuria
Beltran, directora de I'Escola de Comerg i Distribucié, i Eugenio Folgar, director de la Fundacié Catalunya Comerg
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Oscar Lépez, sccretari general de la Federacio de Treballadors
de Comerg, Hostaleria, Turisme i Joc de la UGT de Catalunya

El pes economic
del sector

el comerg

Convé tenir una visié panoramica del sector del
comerg i per aixo presentem aguest article sobre el
pes economic del sector. En el proxim numero presen-
tarem la seva continuacio a traves de la realitat laboral
del comerg

n el marc dels canvis que comporta el procés
de globalitzacio actual, el comer¢ també ha iniciat un
procés de canvi que transforma radicalment el sector. El
comerg presenta nous rols en ’ambit economic, tot adop-
tant noves competéncies i amb una projeccié i un prota-
gonisme innegables.

“La reestructuracié s’ha produit en paral-lel a canvis
substancials en les estrategies, les operacions i les relacions
dels minoristes. Aquests canvis han provocat I’aparicié
d’una perspectiva diferent del paper de la distribucié en
les economies nacionals. Segons aquest nou paper, la
distribuci6 és I’indicador de les activitats de valor afegit
en ’economia, tot abandonant el seu paper tradicional,
més passiu, d’incrementar el valor afegit generat per la
fabricacié. Aquest nou paper també situa la distribucié




en un marc global amb establiments a nivell internacional, aprovi-
sionaments a nivell internacional, fluxos internacionals de “bones
practiques” comercials i reconeixement internacional dels minoristes,
en convertir-se en marques internacionals.” (J. Dawson i M. Fras-
quet).

En segon lloc, s’han produit canvis en les estrategies del sector i
els formats de venda, i s’observa una conceptualitzaci6 més integrada
de la productivitat i la seva importancia per a la modernitzacié del
sector. La superficie comercial i els treballadors segueixen sent els
factors amb més incideéncia en la productivitat i cal cuidar-los per
garantir els nivells de progressi6 del sector. Des dels anys setanta
la distribucié comercial ha augmentat el seu pes en el sistema
econdmic espanyol. Aixi, representa el 14% del Producte Interior
Brut, el 16% de la poblacié ocupada i el 30% de les empreses;
alhora, s’ha de comptar la incidéncia en la inflacié per part de la
distribucié comercial i que el valor dels costos generats per la
distribucié comercial representen el 48% del valor final del consum
privat, tot demostrant aixi el seu per especific, tal i com indica
Pedro Cuesta.

L’increment de la importancia de la distribuci6 comercial a I’Estat
espanyol des dels anys setanta es produeix com a conseqiiéncia dels
moviments migratoris, el creixement de la renda i el desenvolupa-
ment del turisme que provoquen el transit del comerg tradicional
al format de venda en regim d’autoservei, i a ’actual convivencia

entre ambdds. El comerg tradicional esta format per nombrosos
establiments petits, amb equipaments comercials amb poca eficacia
en molts casos, que actuen de forma independent, una estructura
familiar del personal, dificultats financeres i associacionisme
insuficient; tot plegat comporta una situaci6 de supervivencia dificil
i, tot sovint, el tancament i la perdua de quota de mercat. D’altra
banda tenim un sistema basat en la introducci6 de noves formes
comercials mitjang¢ant un sistema d’autoservei format per grans
multinacionals de la distribucié que disposen d’un gran poder de
compra, amb un alt grau de concentracié, un nivell elevat
d’innovacié pel que fa a les tecniques de venda i gestio, i capacitades
per adaptar-se als canvis de les condicions de ’entorn. Aixi, veiem
que molt poques empreses disposen del domini de la distribucid,
formant un oligopoli que domina els formats més rellevants (hiper-
mercats, supermercats i tendes descompte), en un context de com-
petitivitat molt intensa. S’ha produit un fort procés de concentracié
empresarial i la preséncia creixent d’empreses franceses i alemanyes.
Els canvis socials i culturals afecten el comportament del consumidor
i aix0d provoca un procés de diversificacié comercial per atendre
millor les noves necessitats socials. El mercat laboral comercial viu
un procés de canvi, amb una preséncia cada cop més gran de dones,
joves i immigrants, i realitza una funci6 d’amortidor en relacié als
canvis que es produeixen en el mercat laboral: absorbeix treballadors
d’altres activitats economiques, acull molts immigrants i actua com
a estabilitzador en moments de desacceleracié econdomica com
P’actual.

Toimid
SISO

]

S MO

=
e =

foto: Carles Suqué




L’Anuari de la Distribucié 2006-2007 ens indica que la PrinCipals empreses majoriStes a
“gran distribuci6” assoli I’any 2005 un volum de vendes Cata I u nya per sala de Venda

de 63.945 milions d’euros, a través de 15.111 establiments
propis, 13.756 franquiciats i 634 cash&carry. Destacar

2
el lideratge assolit per Mercadona: vendes de 9.601 Empresa Nbre. cash Sala (m )
milions d’euros, 960 establiments (1.440.000 m’ i quota ) ) )
de mercat del 12,7%. Tanmateix el Grup Carrefour Miguel Alimentacio 23 70.639
(Centres Comercials Carrefour, DIA i la venuda Punto- Makro 4 36.064
Cash) se situaria com a principal operador amb vendes H.D.Covalco 15 22.713
de 12.909 milions d’euros, 2.027 centres propis i 833 Pigot-Dis, S.L. 1 5.300
franquiciats i quota de mercat conjunta del 16,9%. Distribuidora Bosch Hermanos 5 5.200
També cal tenir en compte els comerciants majoristes i Antonio Rabert 2 3.000
els altres operadors de serveis que fan possible el desen- Magatzems Prats 1 2.800
volupament de la distribuci6, com ara les empreses de Coop. Alimentaria (CAD) 1 2000
transport, els agents de duanes, els corredors de comerg, Comerbal 1 1.950
i;as(;ompanyles dt asse.:%urainces, ete. El Ci),nl:rg n;a']on_sia Riera Comercial Alimentacio 1 1.800

e 1?a m'e/nys al e\nc10 fi a promoc.lo, a I.IlOS eraila Almacenes Mengual 1 1500
localitzacio, perque realitza el negoci amb clients, en lloc . A
; ) ) . Comercial Doménech Roca 1 1.500
de consumidors finals; també es troba en un procés de
., . L. D.A.CS.A. 1 800
transformacio, tant per la globalitzacié com pel fet que
les grans empreses de la distribuci6 tot sovint assumeixen
Total 157.346

el canal majorista.

El comerc a Catalunya en xifres

Principals operadors a Catalunya per quota de mercat

Empresa Centres Sala (m*) Quota
1 Grup Eroski 270 314.190 17,14
2 C.C. Carrefour 53 219.745 11,99
8 DIA 521 164.291 8,96
4 Grup Condis 350 145.085 7,91
5 Mercadona 132 145100 7,91
6 Grup Bon Preu nr 108.260 5,90
7 Miquel Alimentacio 332 85.258 4,65
8 Consum 185 76.000 415
9 Lidl 80 63.650 347
10 Alcampo 5 61.400 3,35

resta 944 450.446 4,57

Total Catalunya 2.939 1.833.445



Andreu Llargués i Claverol, president del Gremi de
Flequers de la Provincia de Barcelona

L’actualitat del

Gremi de Flequers
de la Provincia de

Barcelona

L'organitzacio dels professionals d'un sector en gremis
té& una llarga trajectoria historica i una significacio
important per a la societat catalana. Ens acostem a la
seva realitat actual, avui a traves dels flequers




Andreu Llargués i Claverol, president del
Gremi de Flequers de la Provincia de Barcelona
s va constituir ’any 1977 i és una associaci6 sense afany de lucre que

compta amb uns set-cents agremiats. El seu objectiu social és la defensa dels interessos
del col-lectiu agremiat, al qual déna serveis com ara:

> Promoci¢ i difusié de la cultura del pa
Assisténcia administrativa, empresarial i legal
Analisi i politiques sectorials per enfortir el sector flequer,
impuls de la innovacié i la modernitzacié empresarial

Es una institucié d’ambit provincial i agrupa, mitjancant afiliacié voluntaria, totes
aquelles persones fisiques o juridiques, a titol d’empresaris fabricants i venedors de
pa, que realitzen activitats dins la provincia de Barcelona. Les empreses agremiades
estan repartides en quinze delegacions comarcals i engloben uns quatre mil punts de
venda de pa. Del total d’empreses associades, la meitat aproximadament so6n fleques
de caracter familiar, artesanes, quasi sense personal assalariat. L.a resta contracta
treballadors -uns cinc mil assalariats- per a les tasques de fabricaci6 i venda dels
productes panaris. El Gremi compta amb un President i els seus organs de govern s6n
el Comite Executiu, la Junta Directiva Intercomarcal i I’Assemblea General de Socis.

Obrador de I'Escola de Flequers
Vapor Llonch de Sabadell
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Situacio del sector

El model de societat actual i la nostra per-
tinenca a la Uni6 Europea propicien
Pexistencia d’una gran competéncia entre
les empreses i d’aix0 se’n deriva que cada
vegada més aquestes necessitin dotar-se
dels millors mitjans tecnologics i comptar
amb els millors professionals per a no perdre
quota de mercat. A més, la tendéncia a una
gradual liberalitzacié dels sectors i la
creixent presencia de grans grups i multi-
nacionals de la fabricaci6 i la distribucié
provoquen en el nostre sector flequer -com
en d’altres- que els petits i mitjans empre-
saris es trobin en una situacié de constant
augment de la competitivitat. Les associa-
cions tant sectorials com territorials juguen
un paper molt important en 'impuls de les
petites i les mitjanes empreses, ates que
Unicament les grans tenen la capacitat
economica necessaria per adquirir la tecno-
logia adequada i contractar els tecnics
adients. El fet de poder fer front a aquests
desafiaments, aixi com la multiplicacié de
punts de venda de pa i d’altres establiments
d’alimentacié que també expenen els pro-
ductes panaris, comporta per a la nostra
entitat un repte de considerables dimen-
sions, del qual dependra el seu futur com a
instituci6 d’ajut i col-laboracié amb el soci
agremiat.

Principals reptes i
actuacions

En la dificil situacié economica actual, el
sector flequer catala ha d’afrontar la serie
de problemes que 1’afecten, problemes que
han portat fins i tot al tancament de molts
negocis. Entre d’altres temes, es pot fer
esment dels segiients:

Comercialitzacié de pa

Des de fa uns quants anys, patim ’obertura
indiscriminada de punts de venda de pa i
I’expedicié d’aquest producte en
establiments en molts casos no adequats i
que incompleixen la normativa vigent que
regula la comercialitzacié i la venda de pa.
A tot aix0 cal afegir les noves tecniques de
fabricacié que la incorporacié del fred al
nostre sector han fet possible, tecniques que
sempre han de ser dutes a terme sota un
control sanitari rigorés. De poc serveix que
hi hagi normativa sanitaria estricta i que
aquesta es compleixi en quant a la produccio

d’aquest producte, si després la seva
comercialitzacié no esta sotmesa a cap
control sanitari que pugui garantir al ptblic
consumidor ’adquisicié del nostre producte
en optimes condicions i que se’n conegui la
seva procedencia. Aquesta realitat
representa un greuge comparatiu per a tots
aquells comerciants especialistes del nostre
sector legalment establerts, per la qual cosa
s’esta denunciant continuament aquesta
anomala situacié davant I’Administraci6
per tal que vetlli per 1’estricte compliment
de ’esmentada normativa.

Professionalitzacié del personal dels
nostres negocis

El sector flequer també pateix una manca
de ma d’obra especialitzada, tant en la seva
fase de produccié com en la de comercialit-
zacio, la qual cosa provoca que s’incorporin
al nostre sector persones sense ’adequada
formaci6 professional. Es per aix0d que, des
de ’Escola de Flequers d’aquest Gremi
s’estan fent grans esforgos per dur a terme
una labor de formacié professional conti-
nuada, tant als treballadors d’obrador i de
punt de venda per a impartir-los els coneixe-
ments de la professio, com als empresaris
flequers per tal de donar-los una formacié
financera i de gesti6 empresarial que ten-
deixi a millorar les estructures dels seus
negocis. A banda de la tasca formativa que
desenvolupa el nostre Gremi -i els altres
gremis catalans-, reclamem des de fa temps
a I’Administracié la creacié de I’Escola
Catalana d’Oficis d’Alimentaci6 -com suc-
ceeix en paisos veins-, on, en materies tron-
cals, pogués impartir-se formacio a totes les
persones que treballin en els sectors de
P’alimentacio (forners, pastissers, xarcuters,
restauradors, etc.).

Promoci6 del pa

Ates que els nostres agremiats sén, en la
seva majoria, petites i mitjanes empreses
es fa dificil fer campanyes individuals. Es
per aixo que es realitzen periodicament, i
es pretén continuar fent-ho, campanyes i
actes promocionals del pa dirigides a pal-liar
la davallada del consum de pa. En aquestes
campanyes s’informa al public consumidor
dels beneficis que aporta el pa a la nostra
salut.

Reestructuracio de les empreses

La gran competéncia que des de fa molts
anys esta patint el nostre sector ha provocat

una important davallada en la capacitat
inversora dels nostres agremiats. Tanma-
teix, s’ha anat realitzant continuament un
gran esfor¢ per transformar els obradors i
les botigues de venda de pa, tenint en
compte a més a més que s’han d’adequar
els establiments a tot allo que determinen
les disposicions vigents (Llei de la interven-
ci6 integral de I’Administraci6 Ambiental,
Llei d’analisi de perills i punts de control
critic, Llei de control metrologic dels instru-
ments de pesatge, Llei de riscos laborals,
normes relatives als manipuladors
d’aliments, etc.).

Des del Gremi de Flequers de la Provincia
de Barcelona cal emprendre continuament
iniciatives per facilitar als agremiats els
instruments adequats perque puguin conti-
nuar de forma competitiva en el mercat,
proporcionant-los, a més, els coneixements
necessaris per al compliment de tota la
normativa vigent. Les tasques del Gremi
estan encaminades, principalment, cap a la
gestid i la rendibilitat de les propies empreses
agremiades, alhora que s’intenta servir de
dinamitzador d’un sector molt atomitzat i
que precisa d’una mecanica de concentracié
o, almenys, de cooperaci6 empresarial, per
tal d’aconseguir les mateixes eines de gestio,
quan no els mateixos costos i despeses, que
els que tenen els grans fabricants i grups
de distribucié que ja estan minvant de for-
ma considerable el segment de mercat fins
ara ocupat pels petits artesans que, en bona
part, conformen el nostre Gremi. En aques-
tes condicions els objectius i els plans
d’actuacié que desenvolupa el Gremi estan
dirigits tant a la modernitzaci6 com a la
millora de la rendibilitat i a un ajut molt
més proper i molt més directament lligat a
la propia gesti6 dels petits i mitjans empre-
saris flequers, aixi com a encoratjar-los a
continuar perfeccionant les seves industries
i comercos, a fiiefecte de fer-les competiti-
ves, tant a nivell estatal com també a nivell
europeu.

GREMI DE FLEQUERS DE LA
PROVINCIA DE BARCELONA

Gremi de Flequers de la Provincia de Barcelona
¢/ Pau Claris, 134, 3ri 4t
08009 Barcelona
tel. 93487 18 18
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lejandro Goni;president de PIMEC-Comerg, i Josep M. Andreu, president del
“durant 'acte de signatura de I'acord de col-laboracié entre ambdues entitats
‘eontribuir a la millora de la competitivitat i la dignificacio professional

lifjlancant accions en relacio a tematiques com la distribucid, la logistica, la formacio,

La crisi economica actual colpeja les insti-
tucions economiques pero també afecta,
malauradament, 'economia productiva i els
ciutadans, i el comer¢ no se n'escapa. Ens ha
sempblat un moment oportu per demanar
lopinio de PIMEC-Comerg per tal que a traves
del seu president sigui possible explicar quina
és la situacio i alguns camins que ens convin-
dria seguir. PIMEC (Petita | Mitjana Empresa
de Catalunya) és una confederacio empresarial
que té com a finalitat la representacio, promo-
Cio | defensa dels interessos | necessitats de
la micro, la petita i la mitjana empresa de
Catalunya.

Desenvolupa les seves activitats a 'ambit
del comerc a Catalunya a través de la seva
sectorial PMEC-Comerg, la qual té reconeguda
la seva condicio d'organitzacio representativa
aixi com la d'interlocutor legitim davant els
poders publics, ja que compta entre la seva
ase social amio un important nucli empresarial
del comer¢ representat per gremis, associa-
cions i empreses associades. Desenvolupa
un programa d'assisténcia i ajuda al sector
comercial, i posa a labast dels gremis, empre-
ses comarcals i associacions eines Uutils
d'assessorament, suport tecnic i coordinacio
patronal. Compta amb onze seus.

q_celeb ralcic') d’actes de divulgacié o la internacionalitzacié de les empreses
- - &

Moments
critics per

al comerg




algrat que els nostres politics van voler negar-ho,
la crisi, la greu crisi economica i financera s’ha instal-lat amb forca
entre nosaltres. Es comenta que el nostre pais és més fort que
d’altres de la Unié Europea, pero les evidencies ens demostren que
també estem patint amb forca aquest negatiu impacte economic
de dificil soluci6. Alguns politics molt insensibles diuen que aquesta
crisis servira per netejar l’entramat comercial de casa nostra,
eliminant totes aquelles empreses febles o poc preparades per
afrontar la dura realitat actual. Des de PIMEC-Comer¢ ens dolen
aquestes afirmacions tan banals i despectives. Nosaltres sabem que
quan es parla de dades, baixada de vendes, retencié del consum,
disminucié6 de beneficis, etc., darrera de tot aixo hi ha persones que
pateixen, siguin empresaris o treballadors. Tots sabem que aquestes
dades faran augmentar 1’atur i per tant la caiguda del consum
s’anira incrementant, per la qual cosa s’ha de tenir cura de certes
expressions i declaracions per respecte a la gent que en un moment
com aquest esta patint situacions dificils. A PIMEC-Comerg la
nostra feina és presentar propostes als nostres politics per millorar,
si es pot, la situacié actual que pateixen els petits comerciants de
casa nostra i intentar fins on puguem que aquesta durissima crisi
la passem el millor i el més rapidament possible.

Pero els politics no ajuden gaire donant falses esperances de
tranquil-litat i optimisme. Subvencions com la del govern catala
als supermercats Caprabo-Eroski, afavorint als seus establiments
la “promoci6” del producte catala, no faciliten la remuntada davant
la crisi del petit comer¢. Entenem que el “producte catala” no és
patrimoni de cap empresa, de cap conselleria i menys de cap
organitzacié empresarial o patronal, és del pais i forma part del
compromis de cadascu de nosaltres per tirar endavant la nostra
terra.

Des de el govern de Madrid, el ministre Sebastian es llueix pronun-
ciant-se sobre la conveniéncia de consumir “productes espanyols”.
Fins aqui hi estem d’acord, pero per qué no hi afegim “i comprar
els productes espanyols a empreses i comercos de capital espanyol”?
D’aix0 ningu en parla, ningd s’estranya de la colonitzacié comercial
estrangera que patim; si cal potenciar allo autocton, per que
permetem que empreses foranies s’introdueixin de manera conti-
nuada en el nostre teixit comercial, adquirint cada vegada més
quota de mercat, expulsant a través de la seva forca economica els
petits comerciants espanyols? Sr. ministre, la majoria de nosaltres
no podem agafar el nostre negoci i marxar a altres llocs de bonanca
economica com fan les multinacionals quan les coses no els van bé
al pais que estan. Nosaltres som els que aguantarem la crisi, seguirem
pagant els impostos i la seguretat social, procurarem acomiadar

el minim possible de gent, retallarem els nostres marges i ens
estrenyerem les costures, pero seguirem aqui. La propera vegada,
quan torni a fer proclames demanant per davant de tot el fet
espanyol, no s‘oblidi dels petits i mitjans comerciants que fa molts
anys que patim una colonitzacié comercial consentida per vostes.

Ara, a més a més, un tema que generara molta polemica en els
propers dies, setmanes i mesos, és la directiva Bolkestein, de la
Unié6 Europea. Refrescant la memoria, el passat dia 15 d'agost, el
Consell de Ministres presidit per José Luis Rodriguez Zapatero, i
amb el recolzament dels ministres Solbes i Sebastian, va adoptar
un programa de mesures per plantar cara a la crisi economica. La
més polémica consistia en accelerar la transposicié de la directiva
europea de serveis. Es a dir, en incorporar el més rapidament
possible a I'ordenament espanyol les disposicions contingudes en
aquesta norma europea. La directiva 2006/123 relativa als serveis
en el mercat interior, comportara que els poders publics de tots els
nivells veuran de forma severa restringida la seva capacitat de
reglamentar aquesta materia. El ministre Sebastian, ara aclareix
que la llibertat de comerg que vol Brussel-les no pot significar una
barra lliure per instal-lar-se on, com i quan un vulgui.

Aquesta directiva obligara a simplificar els obstacles autonomics
per a la instal-laci6 de grans superficies. Volen eliminar les segones
llicencies d’obertura per als hipermercats, i quedarien aixi lligats
a una unica, de caracter autonomic o local que s’atorgaria per un
temps il-limitat. Per tant, les comunitats autonomes haurien de
suprimir de les seves normatives els criteris economics que fins a
aquest moment s’al-legaven per concedir o denegar una llicéncia,
i entre d’altres la protecci6 al comerg tradicional. Tot seria més
facil d’entendre si no apareguessin diferents noticies contradictories
de politics dels mateixos partits a nivell local, autonomic, nacional
i europeu. Enfront d'aquest panorama només ens quedaria mantenir
I'esperanga que les forces politiques, les patronals i les associacions
com el CADCI, aprofitin les diferents fites del procés de transposicio
de la directiva per reobrir el debat i informar amb claredat 1'opinié
publica sobre les conseqiiéncies reals que implicara la seva implan-
tacio.

Seria necessari que es reactivessin, a nivell estatal, les mobilitzacions
contra la directiva. Perque les raons que van dur a les protestes de
I'any 2006 no han canviat en res que sigui realment substancial.
PIMEC-Comerg ja ha comengat a intervenir en aquest procés, i ja
ha iniciat una serie de converses amb els representants de diferents
partits politics a nivell local, autonomic i en els propers dies també
a nivell nacional.
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- CADCI

foto: Carles Suqué

Ara fa un any i mig 'assemblea del
CADCI procedi a canviar la junta de
govern amb l'objectiu de renovar
'entitat | posar-la al dia per tal de
recuperar el seu paper actiu en €l
mon del comerc catala. Entrevistem
al seu president, Josep M. Andreu,
per tal de disposar d'un balancg
d'aguest periode

Quines han estat les linies de treball del darrer
any i mig?

El CADCI (Centre Autonomista de Dependents del
Comerg i la Industria) és una entitat centenaria que
arran de la guerra civil va quedar fora de la llei i només
va poder reprendre la seva activitat amb la recuperacio
de la democracia. Tanmateix, la represa no ha estat
facil i és per aix0o que I’assemblea de socis procedi a la
renovacio de la junta de govern. Durant aquest periode,
hem endegat un procés de modernitzacio i rejoveniment
de la direcci6 de ’entitat, per tal de tornar a 1’esseéncia
professional per donar resposta a les necessitats dels
socis i del comerg catala. No renunciem a la vessant de
reivindicaci6 patriotica i cultural, pero I’activitat diaria
esta enfocada a donar respostes a les necessitats profes-
sionals del comer¢. Hem encetat ’obertura a la societat,
mitjancant la relacié amb els socis i els afins, amb els
gremis, els sindicats, les patronals i I’administraci6.
Aquesta xarxa de relacions ens ha de permetre donar
resposta a les necessitats professionals dels socis i tornar
a situar el CADCI com a interlocutor social en el marc
del comerg catala.

Quina receptivitat ha trobat el CADCI en aquest
procés de represa?

Ha estat molt bona, perque hi ha una clara consciéncia
del paper historic de 1’entitat i de ’aportacié que avui
pot fer una entitat abocada a la professionalitat dels
diferents actors del comer¢c. Amb la UGT de Catalunya
és amb qui hi mantenim 1’acord més antic, i la relacié
no només €és bona sin6 que hi ha una dinamica de
col-laboracié molt amplia, perque el sindicat sempre ha
entes que és part activa en la recuperacio6 i ’enfortiment
del CADCI; cal esmentar el paper actiu de 1’Oscar
Lopez, secretari general de la Federaci6 de Treballadors
de Comerg, Hostaleria, Turisme i Joc, i la sensibilitat
molt particular de Josep M. Alvarez, secretari general,
envers la historia del CADCI, els lligams entre la UGT
de Catalunya i el CADCI i el paper que pot tornar a
jugar el CADCI, i aquesta posicié contribueix
decisivament a la modernitzaci6 i I’optimitzaci6 de
recursos. D’altra banda, hem establert un acord de
col-laboraci6 amb PIMEC-Comerg, la patronal de la
petita i mitjana empresa de comer¢ de Catalunya; aquest
acord és fruit de la nostra transversalitat i inclou
continguts de formacid, estudis i I+D al comerg, que
un dels dos representants de PIMEC al Tribunal Laboral
sigui del CADCI i acords especifics adrecats als
autonoms, tenint en compte que alguns socis autonoms
son alhora petits empresaris. El CADCI també forma
part del patronat de la Fundaci6é Catalunya Comerg.
També es treballa amb diferents entitats i
administracions per desenvolupar projectes i estudis.



Esmentar el treball amb Barcelona Activa, la Generalitat de
Catalunya i el Port de Barcelona, amb el qual s’ha arribat a un
acord per tal de disposar d’unes oficines del CADCI en les seves
instal-lacions per donar servei als nostres associats i que puguin
estar al dia amb el procés de modernitzacié tan important que viu
el Port de Barcelona. En definitiva, treballem en la linia d’un pla
estrategic que ofereixi serveis als socis

ia les entitats vinculades al CADCI.

S’ha incrementat el nombre de
socis del CADCI?
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Si, pero cal dir que entenem que el - "_'
panorama actual del comer¢ catala JEP

ens porta de moment més que a buscar
P’increment de socis individuals a

convertir el CADCI en un pol de re- P

ferencia mitjancant el treball amb

associacions de professionals i

autonoms del comerg¢. Aixi, hem es- £
tablert linies de col-laboracié amb s
diferents entitats, com ara el Gremi

de Flequers de la Provincia de Bar-

celona, ANEAC (associaci6é d’ajut en

carretera), la Cambra de Comer¢ Gai

i Lesbic o la Cambra de Comerg

Hispano-Romanesa.

També us heu plantejat una poli-
tica de delegacions?

Historicament, el CADCI tenia una implantacié i unes activitats
particularment importants a Barcelona, pero progressivament
tenia en compte el conjunt del pais. Avui, treballem des de la
capital del pais perdo amb la consciencia clara que hem de ser
presents al maxim possible de llocs i que, alhora, resulta impres-
cindible tenir en compte la perspectiva internacional. Ara mateix,
ja disposem d’una delegacié a Girona i durant I’any 2009 n’obrirem
una altra a Tortosa. També tenim contactes a Marsella i Bucarest.

Teniu en compte la formacié?

La formaci6 sempre ha estat molt important per al CADCI i tenim
la voluntat que ho torni a ser, en particular perque tots els estudis
ens indiquen que és un ambit basic per a la modernitzaci6 del
comerg catala, el qual disposa d’una amplia oferta formativa pero
que encara té reptes i necessitats d’ampliacié. Estem estudiant la
situacio per tal de veure com podem incidir-hi, perque volem que
la nostra oferta formativa signifiqui una contribucié positiva per
al sector, pero la qualitat no s’improvisa i per aixo anem pas a pas.
De moment, hem iniciat algunes actuacions de formacié adrecades
als autonoms.
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Com un plantegeu I'actuacié cultural i civica?

El CADCI és una associacié professional del comer¢ i per tant
aquesta orientacié professional és la base de la nostra actuacio.
Tanmateix, la nostra entitat també ha tingut sempre una clara
vocacio catalanista de defensa i promoci6 del pais, de les seves
necessitats i reivindicacions col-lectives.
Aquest plantejament el mantenim, amb
una clara orientacio transversal i en cap
cas des d’una perspectiva de partit.
Volem mantenir aquesta orientacio i
expressar la nostra opinié des de la
perspectiva del mén del comerg catala.
D’altra banda, hem donat un nou impuls
wll al’edici6 de la revista Acci6 i ’exemplar

que teniu a les mans n’és la prova. La

revista ha de servir per fer-se resso de
les nostres actuacions i de les opinions
de diversos actors que han de servir els
nostres lectors per coneixer I’actualitat
i les necessitats del nostre comerg, a
banda que ’apartat d’historia ens per-
met acostar-nos a la memoria historica
de tot allo que va fer i significar ’entitat.
Des d’aquesta perspectiva, mantenim
la reivindicaci6 de la recuperacio de tota
la documentacié que el franquisme ens
va requisar, i cal recordar que la nostra
entitat va ser de les més afectades.
Aquesta documentaci6 sera la base de
I’Arxiu del CADCL

Com afecta l'actual crisi economica al mén del comerc¢?

L’actual crisi economica és en bona mesura una crisi financera
internacional, pero a mesura que passa el temps comenca a afectar
a I’economia real. Aixi, a través dels mitjans de comunicacio i de
les decisions dels diferents responsables institucionals es parla molt
de bancs i caixes i de les grans corporacions financeres, pero es
troba a faltar que es parli més precisament de 1’economia real, de
I’economia de les empreses i dels diversos sectors productius, a
més de les repercussions de tot plegat en I’economia del dia a dia
dels ciutadans. El mén del comerg, en particular el petit i mitja,
és un dels sectors que es veu més afectat per aquesta crisi, perque
pateix per la disminucié del credit per part de bancs i caixes i
perque els ciutadans estan canviant les seves pautes de consum.
Es pateixen més i més impagaments i una disminucié de les vendes,
i si aquesta situaci6 s’allarga en el temps ens podem trobar amb
un increment dels acomiadaments de treballadors i dels tancaments.
Les administracions haurien de prendre mesures per mantenir la
disposici6 de liquiditat per part del sector, per estudiar ’exempcio
d’impostos i el possible refinancament dels deutes. El sector del
comerg requereix més politiques especifiques i actives, perque el
comer¢ té una significaci6 particular en el conjunt de I’activitat
economica, tant per volum de negoci com per ocupacio.
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1 Centre Autonomista de Dependents del Comer¢
i la Industria va iniciar I’any passat un procés de represa de
les seves activitats. Les activitats esportives formen part del
bagatge historic del CADCI que té una de les seves ensenyes
en el seu Club de Mar, nascut ’any 1914 per oferir als seus
socis ’accés a la practica dels esports nautics, en particular
lavelaiel rem. La Junta del CADCI renova el seu compromis
amb ’esport i és per aix0 que la passada primavera va tenir
lloc un acte al Port Olimpic de Barcelona, per fer ptdblica
aquesta voluntat.

Ara mateix, el CADCI no disposa de les infraestructures ni
dels recursos necessaris per desenvolupar I’activitat nautica
i és per aix0 que s’ha signat un conveni de col-laboracié amb
la Federacié Catalana de Vela - Centre Municipal de Vela
de Barcelona que faciliti als associats un accés aventatjos a
les activitats del Centre Municipal de Vela de Barcelona.



El Centre Municipal de Vela de Barcelona ¢s
essencialment una escola de vela on tothom, sense
limitacio d'edats, pot aprendre i practicar vela. Els
tecnics i monitors que us ensenyaran a navegar son
professionals molt qualificats, i amb ells podreu
travessar la porta que us conduira a un mon ple de
sensacions i experiencies gue us captivaran.

Moll de Gregal, sin (Port Olimpic). Tel. 93 225 79 40
www.velabarcelona.com

Descomptes
per als socis del

CADCI

Descompte d’un 15% en temporada alta i d’'un 30%
en temporada baixa en els cursos de vela lleugera,
windsurf, creuer i catamara
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a Catalunya




s pot dir que la vela a Catalunya com a fenomen
esportiu es remunta al segle XIX. Abans era una practica profes-
sional, perd no esportiva. Es un dels primers esports normalitzats
i formalitzats com cal, tal com s’entén actualment el concepte
esport. Som pioners en aquesta activitat, perque Catalunya ha
estat una pionera a la practica esportiva. Per casa nostra va ser
on I’esport es va introduir i va prendre carta de naturalesa, pel fet
que la societat catalana del segle XIX era una societat avancada
i abocada a les innovacions europees, tant culturals i economiques,
com socials i tecnologiques. La seva burgesia i les classes menestrals
van entendre el que significava ’ideal de I’esport, el qual esdevenia
un fenomen social a I’Europa de la revoluci6 industrial.

La vela, per partida doble, es va beneficiar d’aquest moviment.
A Catalunya ’activitat de la vela, centrada als ports maritims i
comercials del moment, principalment Barcelona i Tarragona, va
ser el refugi d’esbarjo d’unes capes socials molt heterogénies que
volien viure la natura i el mar de forma directa. El nostre esport
sempre ha estat un esport de natura i aventura. Una burgesia
catalana que s’emmirallava en una societat anglesa que gaudia
contemplant i competint en “carreres de velers”; convé recordar
que la primera edicié de la Copa America va tenir lloc a Anglaterra
I’any 1851, com a evidencia d’aquest sentiment. Pero també per
a les classes més populars, sobretot les que vivien a prop dels ports
comercials d’aleshores, el fet de sortir amb un veler era part
consubstancial de la seva feina i les seves diversions, i en diades
de “festa i fira” sempre es feien competicions, creuant-se apostes
i premis en metal-lic per als guanyadors, fent-se, d’aquesta forma,
més festius i divertits el dies significatius. La festa a les nostres
contrades sempre és magnifica al mar i a les platges.

Encara perviuen entitats d’aquella epoca, entitats que evoquen
aquella forma d’entendre el nostre esport. El club nautic més antic
d’Espanya és precisament el Club Nautic de Tarragona, el més
vetera de tots, dedicat als esports de mar i que va ser fundat I’any
1878. I els altres clubs més veterans de Barcelona també provenen
de clubs vinculats al mar, tant el Maritim com el Nautic, que
vénen d’entitats que ja a mitjan segle XIX tenien una forta
activitat, en les aigiies del litoral barceloni, competint i rivalitzant
sovint, creant-se aixi I’esperit competitiu, basic en tot esport.

En aquesta historia, també hi juga un paper destacar el CADCI,
entitat oberta, cosmopolita i catalana, i que molt aviat també va
entendre la importancia de 1’esport, en concret el de la vela, per
als seus afiliats, la qual cosa demostra ’amplitud de mires dels
seus associats en aquella epoca. La seva secci6 esportiva dedicada
al rem i a la vela va ser I’origen de la creaci6, I’any 1914, del Club
de Mar del CADCI, esdevenint aixi un dels clubs historics de la
vela europea i una referencia de la vela catalana des del seu
comengament. A més a més, aquest club té I’honor de ser la primera
societat dedicada a la vela que va voler tenir un caire totalment
popular, fugint, des de la seva creacid, de certs elitismes que sempre
havien acompanyat ’esport de la vela en els seus inicis. EI Club
de Mar del CADCI va ser pioner en la popularitazié de ’esport
de la vela i del reconeixement del valor social d’aquesta practica.
El seu exit esportiu va ser d’una progressié constant, rivalitzant
amb els millors regatistes, procedents d’altres clubs, també velistics,
i emparats amb el poderiu dels seus socis, la majoria vinculats a
les més altes esferes de la burgesia barcelonina, catalana i fins i
tot espanyola.

E1 CADCI, pel seu origen menestral, i com a entitat que agrupava
a treballadors i dependents del petit comerg i de la industria, tenia
un altre taranna dins de l'incipient moén de I’esport catala, i la seva
trajectoria va ser, per aquesta voluntat oberta, catalana i popular,
truncada després de la Guerra Civil. Avui, el més important és
que, malgrat aixo, aquest esperit de la vela popular i oberta ha
estat recuperat, per Barcelona i Catalunya, amb la democracia i,
sobretot, quan la ciutat de Barcelona va poder obrir-se urbanisti-
cament al mar, després del Jocs Olimpics del 92. Aquest taranna
ha florit de nou, i el recuperat Club de Mar ben segur que obtindra
I’eéxit que van tenir els seus precursors.

El fet de voler fer popular la vela és en si mateix el major exit
d’aquesta entitat. I amb aquesta filosofia, la Federacié Catalana
de Vela també hi esta compromesa. Fer que la practica del nostre
esport favorit es pugui desenvolupar sense esculls, prejudicis i amb
absoluta normalitat, i que la societat doni eines i garanties per a
que aixo sigui possible és tasca de tots, per fer i per aconseguir que
la vela sigui un espai lddic, de competici6 i de cultura nautica per
al nostre pais.
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vui vivim un moment important per
a la llengua catalana. Cal tenir molt clar que una
bona politica lingiiistica ha de ser transversal per
a que el seu impacte social sigui d’ampli abast. Un
procés de normalitzacié lingiifstica ha d’implicar
tots els sectors socials i, alhora, cadasct ha d’actuar
des del seu ambit i assumir responsabilitats en el
seu sector. Allo ideal és que cada actor i cada sector
disposin de la seva propia planificacié. Des d’aquest
punt de vista, una entitat professional del comer¢
com és el CADCI pot fer la seva contribuci6 en
aquest sector i un sindicat com la UGT de Cata-
lunya també té una responsabilitat important en
els seus ambits d’actuacio.

Convé tenir sempre present que la politica
lingiiistica de normalitzacié implica i correspon a
tota la societat, i que cada sector social té la seva
rellevancia perque la seva actuacié incideix en el
seu ambit. Aixi, el mén del comerg té un relleu
particular perque tots els ciutadans hi tenim un
contacte gairebé quotidia, perque anem a comprar
el menjar, el diari o qualsevol altra cosa o anem a
prendre un cafe. Em sembla prou evident que fins
ara no hem donat el suficient relleu a la transcen-
dencia que per al conjunt del procés de normalit-
zacio6 lingiifstica té el moén del comerg, perque un
Gs del catala plenament regularitzat en el mon del
comerg atorga al catala un plus de projeccié publica
i per tant seria un bon indicador per al conjunt de
la societat. Els darrers anys hem viscut ’arribada
de molts immigrants i el mon del comer¢ representa
un punt de contacte social important per als nouvin-
guts, per a que facin la transicié cap a
P’aprenentatge del catala. Tanmateix, a vegades
aquesta transicié no ha seguit el ritme que s’havia
previst. Sabem que vivim com mai en societats
dinamiques i canviants, que en pocs anys hem
viscut grans canvis i noves realitats, el fax, el correu
electronic, els avencos tecnologics i cientifics, el
mobil, etcetera. I el méon del comerg és molt sensible
als canvis socials.

Conferencia

sobre

lengua i comerg

Bernat Joan, secretari de Politica Linguistica de la
Generalitat de Catalunya i president del Consorci
per a la Normalitzacio Linguistica, va fer un repas
a la realitat sociolinguistica, amb referencies
especifigues al mon del comerg. Aquest acte va
ser organitzat pel CADCI, amb la collaboracio de la
Fundacio Josep Comaposada ila UGT de Catalunya

Joan Tudela (Area de llengua i comunicacié de la Fundacié Comaposada):

Convé que quedi clar que la politica linglistica és una politica social, de fet
de les més socials que hi ha. Es a dir que forma part de les anomenades
politiques socials. Avui ens centrem en la llengua en el sector del comerg,
i cal reiterar les paraules de Bernat Joan en el sentit que el comerg és un
sector estrategic per a la normalitzacié lingiistica perque té una dimensié
lingliistica molt alta (el tracte amb el client, I'etiquetatge o la relacié amb la
nova immigracio). Esmentar que, en 'organitzacié d’aquesta conferéncia
anual del secretari de politica linglistica que fa anys que duem a terme,
enguany s’hi ha incorporat el CADCI. Alhora, esmentar que des de la
Fundacié Comaposada dediquem un esforg a la promocié de la llengua en
el comerg i que, en col-laboracié amb la Federacié de Comerg de la UGT
de Catalunya, organitzem tallers de llengua.



Rosa M. Puig-Serra, Frederic Monell, Bernat Joan i Joan Tudela.
Foto de Carles Suqué

Rosa M. Puig-Serra (vicepresidenta del CADCI)

El CADCI va néixer I'any 1903 i el seu nom ja és prou indicatiu: Centre
Autonomista de Dependents del Comerg i la Industria, és a dir treballar per
al comerc des del mateix moén del comerg. El 1904 ja van iniciar el seu cami
de formacio les Escoles Mercantils, per tal que els dependents del comerg
i de la industria milloressin la seva capacitacié professional, a banda que
oferia moltes més coses als seus socis (millores professionals, esports,
dispensari, biblioteca, cultura, etc.). EI CADCI va ser una organitzacié molt
activa en I'ambit del catalanisme popular i va arribar a tenir 20.000 socis,
fins que després de la guerra civil la dictadura franquista la va clausurar.
Avui el CADCI reprén la seva tasca de dignificacié professional del sector
i ja podeu llegir el nimero 1 de la revista Accié d’aquesta nova etapa de
I'entitat.

En un estudi de prospeccié sobre 1’ts del catala
en el mon del comer¢ en cinc ciutats catalanes
representatives (Girona, Tortosa, Matard,
I’Hospitalet i Cornella) veiem que hi ha un
increment de la retolacié en catala i la capacitat
de llegir en catala, pero també que hi ha un
decalatge important entre les ciutats estudiades.
Per exemple, la retolacié en catala és d’un 80%
a Girona pero d’un 26% a Cornella. El retol és
un element que esta fet per durar i la llengua en
que s’escriu es decideix en bona mesura en funcié
de la llengua percebuda com a dominant. També
queda clar que el ritme d’aprenentatge s’ha
accelerat els darrers anys i que el ritme
d’incorporaci6 al catala dels nouvinguts és con-
siderable. Pero ens queda molta feina per fer.

La darrera enquesta d’usos lingtiistics ens indica
que hi ha bastants més ciutadans que ens diuen
que el catala és la seva llengua que els que els
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Frederic Monell (vicesecretari general de la UGT de
Catalunya)

La politica linguistica convé vincular-la a la resta d’aspectes
de la societat, i veure aixi que podem fer. Des del sindicat,
I’'hem de vincular a la realitat de 'empresa i les persones,
i tenim molt clar que la promocié del catala cal enfocar-la
com un dret dels ciutadans, com un dret dels treballadors.
Durant els darrers anys han arribat moltes persones de
fora i aix0 ens planteja un nou repte perqué aquestes
persones no coneixen la llengua i aixd ho hem d’abordar
com a pais i de manera social. Haurem de tornar a engegar
processos de coneixenca del pais i la llengua, processos
que ja s’havien fet les darreres décades arran de la immi-
gracié dels seixanta. Aquestes persones s’acosten al
sindicat i mostren el seu interes per la llengua o per d’altres
qlestions, i d’aixd n’hem de fer una oportunitat a través
del nostre compromis com a organitzacié. El desconeixe-
ment que tenen de la llengua dificulta, per exemple, que
coneguin la normativa de prevencio de riscos laborals i per
tant la promocié de la llengua forma part d’'una politica més
amplia de reconeixement de drets. La politica linglistica
cal fer-la evitant la confrontacié partidista i desplegar-la en
els ambits civic i social. Amb els nous catalans, hem de
revisar les politiques del passat, per tal de veure que en
podem aprofitar i qué no. Hem de procurar plantejar les
coses en positiu.

Encara, els assistents a 'acte van fer diverses aportacions,
com ara la necessitat d’incidir en la promocié de la llengua
en I'ambit dels mercats ambulants, la conveniencia de
treballar en xarxa en el sector del comerg, o la gran incidéencia
que té la nova immigracié en el comerg amb dependents
que no t'entenen si els parles en catala i que per tant cal
una gran campanya per superar aquests deficits. També
la necessitat de comptar amb els empresaris, tenint en
compte que els salaris del comerg soén en general baixos
i que sovint els horaris fan dificil 'assisténcia a cursos, tot
constatant que és positiu que ens mantinguem parlant en
catala en les converses pero sent flexibles i oberts perquée
aixi és més facil guanyar-se la gent. Per acabar, Bernat
Joan comenta que de cara a mantenir-nos en catala amb
qui encara no el parla, per tal de facilitar-li que I'aprengui,
s’ha iniciat la campanya "Encara no parlo catala, parla-
m’hi”, amb la col-laboracié d’entitats d’immigrants. Aixi
s’acaba l'acte.

pares els la van ensenyar; aixdo comporta un bon indicador
d’incorporacions al catala. En paral-lel, des de ’any 2000 fins al
2006, el percentatge de catalanoparlants ha disminuit, pero no
perque hi hagi hagut substituci6 lingiiistica, és a dir abandonament
de la llengua per canvi a una altra, sin6 per la incorporaci6 de
nouvinguts. Aixi, constatem que la transmissi6 generacional de la
llengua de pares a fills es manté de forma correcta i, d’altra banda,
que P’arribada de nouvinguts posa a prova el nostre model d’acollida
i de convivencia, cal tenir en compte que durant el periode estudiat
hem tingut un dels indexs europeus més alts d’incorporacio
d’immigrants, la qual cosa comporta alhora un repte i una oportu-
nitat. Aquesta realitat també comporta reptes especifics per al mén
del comerg. Cal incidir molt en la formaci6 lingiiistica dels depen-
dents i, logicament, que les normes d’ds lingiiistic aconsellin I’Gs
del catala amb els clients (resposta telefonica, salutacié, primer
contacte i atencid), perque ens amotllem a la decisi6 corporativa.
Fa anys que es constata que els consumidors perceben de forma
positiva que se’ls atengui en catala i que el catala estigui present
en la retolaci6 interna dels comercos i en ’etiquetatge dels productes.
Aquesta tendéncia també és percebuda per les empreses.

En I’ambit del comer¢ encara disposem d’un ampli potencial de
creixement. També cal tenir en compte els drets dels consumidors,
i per aixo vetllem per a que siguin respectats. Alhora, facilitem la
incorporaci6 del catala al mén comercial, com ara amb el programa
“catala a la carta” fet en vuit idiomes. També el Consorci per a la
Normalitzacié Lingiiistica mira de satisfer les necessitats que tenen
les empreses de cara a usar el catala, i aixo es fa a través de la
dinamitzaci6 i de cursos adaptats a cada sector. La idea és donar
eines per a queé es pugui fer un Us normal i habitual del catala,
sense entrebancs, a tota la societat. Es cert que en alguns ambits
encara hi ha resistencies, com ara a Renfe, Telefonica o la Guardia
Civil, pero hem d’intentar que els mitjans per a impulsar la
normalitzacié lingiiistica siguin suficients d’acord amb les necessitats
que ens indica la sociolingiiistica
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assaig Catalunya sera logistica

O no sera
Ramon Tremosa i Balcells
Ed. Institut dEconomia i Empresa Ignasi Villalonga

Catalunya serd logistica

Amb un llenguatge planer, pero rigords i directe, & o sara
se’ns presenta una valoracié de la realitat i del potencial
de la logistica a Catalunya, en un context global
d’integraci6 economica creixent i en un context catala
de deslocalitzaci6 industrial més intensa que en altres
paisos i regions veines. També es fa una comparacié
entre Catalunya i Flandes, atés que aquesta darrera
és considerada la primera regié logistica europea.
Després, es revisa la situacio de les infraestructures de
transport a Catalunya, explicant les limitacions dels
actuals models de gestié centralitzats avui encara
vigents a ’Espanya autonomica, i com el dinamisme
dels aeroports catalans i I’exit turistic i comercial dels
ports catalans topa amb la dinamica centralista i el
model radial. Un bon llibre del reconegut Ramon
Tremosa per coneixer el potencial logistic catala i les

dificultats amb que es troba. pe—

poesia Al vol

Estanislau Torres
Ed. Pages

Trobada amb la Confederacié de
Comer¢ de Catalunya

En el marc dels contactes que la junta de govern del CADCI manté amb les
diferents entitats i organitzacions del comerg catala, el president de la nostra entitat
s’ha reunit amb Pere Llorens, president de la Confederacié de Comer¢ de Catalunya.
Durant la reuni6, s’ha procedit a explicar que hem iniciat una nostra nova etapa,
la composicié de la junta de govern i les linies mestres del nostre projecte. Alhora,
s’ha aprofitat per intercanviar punts de vista sobre els reptes actuals del comerg¢ del
nostre pafs i, logicament, hem escoltat amb atencié les explicacions de Pere Llorens,
al qual I’avala una llarga experiéncia, sobre la tasca de la Confederaci6é de Comerg
de Catalunya en ’ambit comercial. Ha estat una trobada positiva i ambdues parts
han expressat la seva voluntat de mantenir el contacte i ’intercanvi d’informacié.
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El CADCI i 'esport

L’inici del segle XX va significar ’inici de I’expansié de I’esport com una practica
popular i el CADCI va participar i va contribuir d’una manera particularment
activa en I'impuls d’aquest nou element de la incipient cultura de masses. A la
secci6 de memoria historica d’aquest nimero d’Accid hi ha informaci6 sobre aquelles
actuacions. Avui, mantenim el criteri que la practica esportiva forma part del nostre
lleure i fins i tot de la nostra cultura social, i per aix0o som partidaris d’incorporar
novament I’esport a la vida de la nostra entitat. Tanmateix, comencar des del no
res no resulta facil, pero ho intentarem. Una iniciativa consisteix en I’apadrinament
del C.E. APA-Poble Sec que disposa d’equips de futbol des dels benjamins fins als
cadets. L’equip alevi ha guanyat la lliga 2007-8 de la 2a divisi6 de futbol base.
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AccidMemoria historica

Rosa M. Puig-Serra, Joan Miragall i Joan Guardia

Jna tronada

-mb Lluis
Urpme]l,

La trajectoria vital de Lluis Urpinell,
president honorari del CADCI, ens illustra
sobre la Republica i la guerra, i la represa
del CADCI durant i despres de la transicio
a la democracia
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m dic Lluis Urpinell i Joan i vaig néixer en el barceloni barri de Sants, 1’11
de gener de 1921. Els meus pares eren gent normal, i el meu pare treballava com a
encarregat en un magatzem de fusta i comprava el diari La Veu de Catalunya pero no
era de la Lliga ni de cap altre partit. Vaig anar a una escola del barri durant set o vuit
anys, pero no hi vaig aprendre gran cosa. Recordo molt bé quan I’any 1931 es va
proclamar la Republica, perque va ser una gran festa i tothom estava esperancat en
que tot milloraria i s’arreglaria. El cardenal Segura predicava en contra de la Republica:
I’Església, els capitalistes i els militars tenien la mateixa posicié i de fet han estat els
nostres enemics de sempre. L’any 1935, quan tenia catorze anys, em van posar a treballar
—la meva primera feina- com a dependent en la botiga d’un familiar, pero ’any 1936
va esclatar la guerra i quan feia poc que tenia 17 anys em van mobilitzar. Em va tocar
lluitar a la Plana de Vic, amb una sabata i una espardenya, i em van fer presoner, i
també al nostre comandant, al qual van interrogar per saber que feia abans de la guerra.
Tot i que va respondre que era sergent i que per tant era un militant d’ofici, la qual
cosa teoricament I’afavoria, van considerar que era un sergent que havia esdevingut
comandant i, sense pensar-s’ho gaire el van afusellar; vam pensar que a la resta de
presoners també ens podien afusellar. Em van portar com a presoner a Cerverai a
Saragossa, i després a Santa Maria de Olla, on em van tenir cinc mesos a pa i aigua.
Aixi vaig acabar la guerra; em van donar un permis indefinit i vaig tornar cap a casa,
i vaig tornar a treballar al mateix lloc, pero ben aviat em van tornar a mobilitzar perque
no havia fet el servei militar amb els franquistes i vaig haver d’estar-me tres anys a
Lleida, en una época complicada perque hi havia tot el tema dels maquis. Aixi, entre
una cosa i una altra, vaig estar des dels 17 fins als 25 anys fora de casa, i per tant vaig
haver d’aprendre moltes coses de la vida al carrer, tot i que després també vaig aprendre
forca coses dels molts llibres que hi havia a casa. També em va influir molt un oncle
que era universitari i el més il-lustrat de la familia. Aleshores, les coses eren molt
diferents a ara, i, a banda dels trinxeraires que feien maleses, els pares decidien per tu
sense preguntar-te i et posaven a treballar on volien. Tanmateix, el meu oncle em va
preguntar que volia fer. Li vaig dir que m’agradava el camp i escriure. Ell em va donar
dos consells: “el camp és molt dur i tu no hi estas fet, pero hi ha I’Escola Agricola de
Caldes de Montbui que et permetria no haver de fer el treball més dur, i pel que fa a
escriure de moment dedicat a llegir tot el que trobis, des dels grecs fins al més nou, pero
fins als trenta anys no escriguis res, pero posar-se a escriure abans d’hora pot malmetre
la teva feina.” Jo vaig continuar treballant com a dependent, i més tard la botiga va
passar a ser meva, i treballava deu hores al dia.

Vaig entrar al CADCI ’any 1937, perque en aquell moment havies d’estar sindicat:
I’amo em va dir que em podia fer de la UGT o la CNT, perod que també podia triar el
CADCI que feia de sindicat sense ser-ho. Al CADCI hi podia anar poc, perque treballava
molt. Després, amb la dictadura, es va perdre tot. L’any 1976, antics membres del
CADCI —Juliachs, Moya, Amat,...- van posar un anunci als diaris per arreplegar gent
i poder formar una nova junta. La crida va tenir resso i es va celebrar 1’assemblea a
la Baixa de Sant Pere, a Barcelona. L’any 1987 em vaig jubilar, i entre la pensié i el
que vaig poder treure de la botiga vaig poder anar fent, vaig poder fer coses que la
feina m’havia impedit fer fins aleshores: llegir, anar a conferéncies o reprendre la relacié
amb el CADCI. Em van acollir molt bé i anava cada setmana a la reunié6 de la junta.
Un dia, al cap d’un parell d’anys, I’Amat va decidir plegat i van convenir que jo havia
de ser el nou president, perque era més jove que ells. Quan I’any 1976 es repren activitat
del CADCI, es va tenir molt clar que un dels objectius principals era la recuperaci6 del
patrimoni, en particular la seu historica del CADCI a la rambla de Santa Monica des




de ’any 1914 i pagada amb les quotes dels socis. Quan en Josep
Tarradellas va accedir a presidir la Generalitat Provisional, se’l va
anar a veure. Ell havia estat soci del CADCI i sempre n’havia parlat
bé, perque li havia obert moltes portes a la vida. Al principi de la
reunid, un dels assistents, comptant que es coneixien amb en Tarra-
dellas des de jovenets, se li va adrecar tot dient-li “Pep”, pero en
Tarradellas va contestar dient “Ara no séc en Pep, soc el President
de Catalunya”. En Tarradellas ens va dir que sobre la recuperacié
del nostre local ell no hi podia fer res, pero en realitat no va voler fer
res. En aquell moment, en el local de la rambla de Santa Monica,
ocupat després de la guerra per ’exercit i per la Falange, no hi havia
ningy, pero en Tarradellas no ens en va voler donar la clau, i aquesta
decisi6 ens va abocar a recérrer a la Justicia, pero la Justicia va
decidir en contra nostra. També es van fer gestions a Madrid, pero
la primera cosa que se’ns va dir en sentir la paraula CADCI va ser
esmentar el seu caracter “separatista”. Abans de la guerra, el CADCI
era una de les entitats més importants de Catalunya, una entitat molt

popular que cap al 1924 va arribar a tenir 25.000 socis, més que el
Barca. La formaci6 era un aspecte central de la seva activitat;
generalment al vespre, els dependents hi anaven a estudiar i aixo els
permetia augmentar els seus coneixements i alhora prosperar profes-
sionalment. Aixi, amb el temps un dependent podia passar d’estar-
se al darrere del taulell a anar al despatx, o del despatx a establir-se
pel seu compte. Es pagava una quota de soci i ja podies participar
en totes les activitats; la gent era molt voluntariosa. També es podia
comptar amb el CADCI per a tot allo relacionat amb Catalunya,
com ara I’inici de ’ofrena floral d’homenatge a Rafael Casanova, i

evidentment aixo li donava nom i prestigi pablics. De fet, si hom
repassa els diaris de I’época, per exemple la Veu de Catalunya, no
hi havia dia que no hi hagués alguna noticia del CADCI. Va ser una

entitat important, perd quan les entitats o empreses catalanes es fan
grans els tallen les ales i no els permeten avangar, tal i com també va
passar amb el Banc Colonial o el Banc de Barcelona. Com a error,
cal esmentar el 6 d’octubre —1934. Va ser un error indirecte, pero al




local de la rambla de Santa Monica va presentar-se tot de gent
amb pistoles i davant d’aixo poca cosa pots fer, pero enfront hi
havia una caserna i els soldats van tirar unes canonades contra
P’edifici i van morir diferents persones, com Compte i Bartrina, i
a més a més van clausurar ’entitat.

Des de la represa de ’activitat I’any 1976, el CADCI va estar en
diferents locals, a la ronda de Sant Antoni, i en un despatx del
carrer Pare Claret cedit pel sindicat USO. També es va anar a
parlar amb Jordi Pujol, el nou president de la Generalitat de
Catalunya, pero només va donar uns copets a ’esquena i adéu.
Només es va aconseguir, a través de 1’aleshores conseller de Treball,
Ignasi Farreres, que la UGT de Catalunya ens cedis un despatx;
aixi ens vam trobar rellogats a casa nostra. Cal destacar el muntatge
d’una exposicié, I’any 1992, amb el suport del Departament de
Cultura, que es va inaugurar al carrer Portaferrissa de Barcelona,
amb la presencia de Joan Guitart, conseller de Cultura, i després

va anar a Sabadell i Mataré. També es va reprendre, I’any 1985,
P’edici6 de la revista Accid, la capcalera historica de 1’entitat i es
va maldar per recuperar les Escoles Mercantils. Es va fer tot el
que es va poder per buscar algid que ens escoltés, per mirar de
recuperar el nostre patrimoni, pero va ser endebades. Tot requereix
molta empenta, i passen els anys i tothom t’oblida. Avui caldria
reformular moltes coses, pero tot ha canviat molt. Abans no donaves
res i la gent et venia, pero ara no. Cal deixar constancia de la gran
fidelitat de la gent del CADCI, i d’una eépoca més voluntariosa que
avui. Esmentar aci només la figura de Pere Aznar, nomenat president
del CADCI ’any 1934 i que es va exiliar a Santiago de Xile, on va
mantenir la presidéncia a 1’exili. L’any 1987, se’l va anar a veure
i va signar tot un seguit de documents que avalaven la continuitat
de D’entitat durant la dictadura i la legitimitat perque el dia 2 de
desembre de 1977 la seva presidéncia passés a estar exercida per
Joan Fernandez Pascual. També s’adregava al president Pujol
perque contribuis a reobrir el CADCI.
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Carta de Pere Aznar,
president del CADCI
(1934-1977), a Jordi

PuJO]., president de la Generalitat de Catalunya,
de 29 doctubre de 1987, en que testimonia la continuitat

del CADCI.

O6c Pere Aznar i Seseres, pre-
sident i secretari general del Centre
Autonomista de Dependents del
Comerg i de la Industria, Entitat
Obrera. La meva llarga existéncia,
doncs tinc ja 90 anys, m’ha permeés
haver estat president actiu del CADCI
des de l'any 1934 fins I'any 1977.
Vaig succeir en el carrec al qui fou
també president del CADCI fins 'any
1934, el senyor Jaume Cardus i Reig.
Des de I'any 1939 fins 'any 1977 he
estat president del CADCI a I'exili en
el que encara continuo. Malgrat la
desfeta de I'any 1939, durant tots
aquests llargs anys d’exili vaig
continuar formalment essent
president del CADCI fins que, el 2
desembre de I'any 1977 vaig ser
substituit en el carrec pel meu
successor, el senyor Joan Fernandez
i Pascual, el president que durant els
anys de la transicié democratica va
enfilar el dificil cami de recuperar el
Patrimoni que tant injustament ens
fou arrabassat per general Franco,

tasca que, juntament amb la de
normalitzar la nostra institucié des-
prés de recuperades les llibertats
democratiques, ha estat continuada
per I'actual Consell Directiu del
CADCI, encapcalat ara pel senyor
Lluis Urpinell i Joan com a president.
Séc ben conscient que les institucions
catalanes valoren molt positivament
que el Centre Autonomista de Depen-
dents del Comerg i de la Industria,
Entitat Obrera -fundat a Barcelona
Fany 1903 en 'ambit del comer¢c amb
la finalitat d’agrupar, promoure
activitats i defensar els treballadors
mercantils- ha esdevingut una
singular entitat que amb vocacié
catalanista i independent va tenir un
remarcable paper cohesionador i
social en la recent Historia de Cata-
lunya. Els historiadors i els intel-lec-
tuals del nostre poble saben que en
la vida publica catalana, al costat
dels partits politics, va existir un ric
teixit associatiu que contribuia a la
creacio d’opinid publica, socialitzacié

i mediacio politiques. Igualment, dins
d’aquest teixit un gran nombre
d’entitats foren conscients del gran
paper emancipador de I'educacio i
de la cultura a Catalunya -el CADCI,
amb les seves Escoles Mercantils
Catalanes que arribaren a donar
ensenyament mercantil a més de
20.000 catalans, féra un bon exemple
d’aquest fenomen. La seva
importancia rau, en primer lloc, en la
capacitat de connectar amb el
moviment nacional i cultural catala.
Alhora, tanmateix, la importancia del
Centre també rau en el fet que els
seus components han estat treballa-
dors mercantils capacos de relligar
el catalanisme i la cultura amb la
recerca de mitjans de millora com a
grup social. QSenyor president, vos
que representeu la més alta institucio
politica catalana, hereva i continua-
dora de la legalitat que abans de 'any
1939 us va precedir, us dirigeixo
aquest escrit per tal de demanar-vos
el vostre ajut per recuperar el nostre



patrimoni que tant injustament ens fou
arrabassat I'any 1939. ElI CADCI té
segrestada la seva seu social que ara
pertany al Ministeri de Treball, els
nostres arxius i el nostre fons biblio-
grafic sén encara dipositats a I'Arxiu
Historic de Salamanca, els nostres
diners que eren dipositats a la Caixa
de Pensions varen ser incautats,
juntament amb 48 habitatges, un
terreny situat a Pedralbes i un camp
esportiu ubicat a la Bordeta. Us
demano que ajudeu al CADCI a
recuperar el seu patrimoni per seguir
cooperant activament en el desenvo-
lupament del nacionalisme catala. Les
nostres idees, la instruccié com a eina
de promocio, el mutualisme, I'esport,
Fexcursionisme i el nacio-nalisme d’estil
unitari i pluralista; s6n avui vigents com
ho foren també les nostres Escoles
Mercantils Catalanes, que creades per
la Seccio d’Educacio i Instruccié del
CADCI impartiren estudis d’idiomes,
calcul, comptabilitat i més de 40
matéries de caire comercial a un gran

nombre de catalans. Molts d’aquests
alumnes han esdevingut personalitats
importants del mén economic, social i
politic de Catalunya.

EI CADCI amb molts esforgos ha pogut
reinstaurar avui els objectius de les
Escoles Mercantils Catalanes que aviat
funcionaran perque Catalunya segueixi
millorant el futur cultural i professional
de la seva gent formant, com també
ho va saber fer des del 1904 fins al
1939, als dependents del comerg i de
la industria. Ara, més que mai, el CA-
DCI que enfila el nou mil-leni vol re-
drecar i torna a posar dret el seu es-
tandard, per aconseguir de nou els
objectius d’ajudar a formar la ciutadania
catalana. EI CADCI, que necessita el
vostre ajut per recuperar el seu patri-
moni, segueix essent fidel a les seves
finalitats definides en els seus vells,
pero encara vigents estatuts: “informar
i formar la nostra ciutadania per a que
sigui util a si mateixa, a Catalunyaia

la humanitat; fer que adquireixi cons-
ciencia que és catalana i assumeixi
tots els drets i deures que comporta la
pertinenca a una nacio, actuant amb
aquest objectiu en diferents ambits,
com I'ensenyament, I'esport, I'excur-
sionisme i d’altres.”

Senyor president, partint d’aquest es-
perit catala i solidari, als meus 90 anys
m’afegeixo, com antic president del
CADCI, als catalans que en el mes de
maig d’enguany signaren un manifest
recolzant la nostra entitat. I, finalment,
rebeu 'homenatge d’aquest catala,
victima com el CADCI de I'agressio
franquista a Catalunya, residint a I'exili
des de I'any 1939. Rebeu també el
meu personal agraiment pel recolza-
ment que espero donareu al Cadci.

Amb total consideracié i respecte per a
Catalunya i per a voés,

Pere Aznar i Seseres, president del CADCI
fins I’any 1939 i del CADCI a D’exili fins al
1977




Lmn'lﬂ'ﬁ
e snd
Belgudet
{ pnak

Dionesss

Eroncebe®
L]

Holant

[ TAE = A

|.l._-|r|‘

40

| s

Al 50
HoniF

f L
|'.\,!|"-".| F

Pelai Pages, historiador

Article publicat en el suplement El Temps d’Historia del
setmanari El Temps, niim. 978

Jna institucio
educativa |

cultural
emblematica

El CADCI fou més que una entitat
reivindicativa i sindical. Va excellir duent
a terme una important tasca educativa
i cultural adrecada i oberta a tota la
societat catalana

és enlla de la tasca reivindicativa, eminentment
sindical, a favor dels treballadors mercantils -a través de la seccio
d’organitzacié6 i treball-, i del caracter mutualista que li atorgava
la seva secci6 de socors mutus, el CADCI va desenvolupar una
important tasca cultural i educativa oberta tant al conjunt de la
societat catalana com, més propiament, adrecada als seus socis.

Com corresponia a la primera gran eclosi6 del catalanisme contem-

porani, a comencaments del segle XX, el CADCI formava part d’un

corrent que arrencava de la Renaixenca -que identificava la catala-

nitat amb la llengua i la cultura- i que aviat va entroncar amb les

propostes d’un Prat de la Riba pel qual la missi6 fonamental del
Fon bl

catalanisme consistia a “construir pais”; a convertir Catalunya en
un pais modern i progressista.

JARCE

LOWA 19

Cartell de I'Olimpiada Popular del 1936, de L.Y.
(Col-leccié Miquel Pujol i Pujol)

Escoles. per aquesta ra6 ben aviat es va plantejar la creacié
d’unes escoles mercantils catalanes, destinades a millorar la profes-
sionalitat dels seus socis, tot posant en funcionament I’ensenyament
del comerg, que va tenir un enorme resso entre els treballadors
mercantils. Iniciades de manera sistematica a partir de 1904, les
escoles mercantils impartien classes nocturnes i des del curs 1917-
1918 van desenvolupar un sistema pedagogic que incloia la formacio
de tres planols d’estudis que responien a tres modalitats de comerg:
dependents corresponsals, dependents administratius i dependents
de magatzems i viatjants. En cadascun d’aquests planols les materies
que s’impartien anaven des de geografia comercial, fins a taquigrafia,
calcul mercantil, tenidoria de llibres o mercologia.

L’ensenyament dels idiomes va assolir també una important projecci
dins del CADCI: a banda del catala i del castella, s’impartien cursos
de frances, angles, alemany, italia i arab. I, com corresponia a una
entitat obrerista, ben aviat es va constituir una secci6 especial
d’esperanto, I’idioma que, en la creenca dels esperantistes, s’havia
de convertir en la llengua de la fraternitat universal. En aquest
vessant formatiu es van constituir també una secci6 especial de
taquigrafia, que va desenvolupar un sistema taquigrafic catala, i
una secci6 de fotografia que disposava d’un important laboratori
en el mateix Centre. A banda d’aquests estudis, més o menys
establerts i reglats, el CADCI va posar en funcionament cursets de
tota mena, sobre materies tan dispars com economia, dret mercantil
i codi de comerg, historia de Catalunya o art.
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Entrenament dels equips de lluita a la corda i gimnastica del CADCI

Seccié Gimnastica del CADCI

Esports i excursions. amb
una clara dimensié cultural, una de les
seccions que va assolir més importancia dins
del CADCI va ser la d’esports i excursions.
En el terreny dels esports ens trobem en els
anys -tot just comencat el segle- en que els
esports es van convertir en activitats
auténticament de masses. Es quan comenca
a desenvolupar-se el concepte modern
d’esport, vinculat a la cultura del cos, a la
salut, pero també a 1’oci i a 1’esbarjo.

El politic republica Ramon Noguer i Comet,
en donar noticia historica del Centre
Autonomista, I’any 1917, escrivia que “al
local del Centre hi ha muntat un esplendid
gimnas, com pocs altres de millors n’hi hagi
a Barcelona, amb un servei de dutxes annex;
ia un dels pintorescs llocs de ’eixamplis de
Barcelona hi té en arrendament un extens
camp de sports, on totes les festes s’entrenen
infinitat de joves en I’exercici dels sports
atletics o en la practica d’aquest joc un xic
barbar, pero robust, vigorés, del foot-ball...”
I destacava, a més, la practica de tot tipus
d’esports, d’estiu i d’hivern, terrestres i
maritims, de forca i d’agilitat, el tir, la
natacio, el tennis, etc.

L’excursionisme en la historia contemporania
de Catalunya es vincula sovint amb
P’aparici6 i desenvolupament del primer
catalanisme, ja durant el segle XIX.
L’excursionisme desenvolupa no sols una
activitat esportiva, sin6 també el coneixement
del pais, que esdevé la condici6 sine qua non
per estimar-lo. El catalanisme va potenciar
al maxim ’excursionisme com una de les
activitats fonamentals per promoure la
cultura nacional, per fomentar el sentiment,
sovint essencialista i espiritualista, de pais
o potser, més ben dit, de patria. D’aqui que
no era gens estrany que el CADCI, una
instituci6 compromesa en les reivindicacions
autonomistes del catalanisme, destaqués en
el foment de ’excursionisme. El conjunt de
les activitats educatives i culturals ben
diverses que va conrear el CADCI s6n una
clara mostra de la important tasca que
aquesta entitat avui centenaria va portar a
terme almenys fins a la desfeta de 1939. Una
contribucié que va enriquir de manera
considerable la societat catalana de la
primera meitat del segle XX.
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Antoni Gomis i Ollé

Al meu

En homenatge -In memoriam- a I'oncle Josep en el LXX aniversari
de la seva mort. En pau descansi. Lloanca eterna

uan els blitz (atacs rapids) de la Lutwaffe alemanya,
P’any 1940, Convertien una part d’Anglaterra en un autentic infern
i ciutats com Londres i Coventry eren castigades de forma exhaustiva,
amb milers i milers de bombes, Winston Churchill, tot veient que
la por i la desmoralitzacié s’apoderaven dels seus compatriotes, va
sentir el deure d’adregar-s’hi a fi i efecte de remuntar el seu anim
alacaigut. El seu famés discurs del 18 de junt de 1940, en plena
batalla d’Anglaterra, de “Blood, sweat and tears” (Sang, suor i
llagrimes) ha passat a la historia de la Segona Guerra Mundial com
una de les fites més grans d’aquesta contesa. Aquesta celebre locucié
que es pot sentit a les “Cabinet War Rooms” de Londres, el soterrani
que feia de quarter general de I’exercit britanic, té una part
transcendental, de fet la més punyent, que ens assenyala directament
a nosaltres els catalans, i especialment als barcelonins, per punxar
I’amor propi dels britanics. Traduit de ’angles: “No vull menystenir
la severitat del castig que cau damunt nostre, pero confio que els
nostres compatriotes seran capacos de resistir com va ser-ho el
valent Poble de Barcelona”.

Aquestes paraules donen la dimensié exacta de ’abast de ’atrocitat
que ’aviacio6 feixista italiana, amb base a Mallorca, cometé contra
la poblaci6 catalana; per cert, aixo fou possible perqueé el ministre
Indalecio Prieto avorta la reconquesta de la illa balear, escanyant
de reforcos i subministraments I’expedici6 catalana del capita Bayo.
Era la primera vegada en tota la historia de la humanitat que els
pobles i ciutats es convertien en poblacions obertes i els seus habitants
eren bombardejats des de 1’aire, sense cap mena d’objectiu militar
que ho fes minimament explicable. El terrorisme, la crueltat i la
monstruositat de matar gent civil catalana queden ben explicats
amb les paraules del Pandit Jawarhalhal Nehru, el primer president
de la Republica de I'India: “Els bombardejos de Barcelona, una
cosa horrible que mai més oblidaré”. Aquests horribles bombardejos

no s’aturaren ni davant de la protesta oficial que el secretari d’estat
dels Estats Units, Cordell Hull, formula: “En aquesta ocasié, quan
la perdua de vides humanes entre la poblacié civil no combatent
és, potser, la més gran de la historia, crec que estic parlant en nom
de tots els nord-americans quan expresso un sentiment d’horror per
tot el que ha succeit a Barcelona, i quan manifesto la profunda
esperanca que, en el futur, els centres de poblacié no seran ja objecte
de bombardejos militars des de 1’aire”.

Els tres dies més esgarrifosos de bombardejos a Barcelona foren el
16, 17 1 18 de marg de 1938, ara fa 70 anys. El meu oncle Josep Ol1é
i Ribé fou assassinat el dia 17. El seu diari personal s’acaba el dia
16. Només tenia 21 anys d’edat i estava ple de vida i d’il-lusions;
treballava en un forn, feia d’infermer voluntari als hospitals, tocava
la trompeta en una orquestra, era un gran aficionat a ’astronomia
-tenia tots els llibres del gran astronom Comas i Sola- i, entre d’altres
coses, era un autentic model per als seus germans. Vivia amb els
seus pares (els avis Joan i Josepa) i els seus germans (els oncles Joan
i Jordi i ma mare Remei) al carrer Feliu Casanova, de Sants. I.’oncle
Josep s’havia traslladat tot sol, de La Riba, a prop de Valls, a
Barcelona un temps abans, i quan va poder aconseguir les condicions
adequades, la resta de la familia, excepte la seva germana gran (la
padrina Teresa), es reuniren amb ell, que era el segon dels germans,
a Barcelona.

El fatidic dia 17 de marc de 1938 sorti de casa, com cada dia de bon
mati, per anar a treballar i ja no el van veure mai més. El seu cos
va quedar completament desintegrat. El meu avi va recérrer cel i
terra pero no en va trobar ni rastre; fins i to va examinar fileres de
sabates per si hi havia les seves. Res, com si se I’hagués empassat
la terra. Després de 70 anys encara no hi ha un lloc decent a
Barcelona on poder honorar-lo.




Joan Miragall, vocal de la Junta de Govern
del CADCI

=l princep

Jordi de
Darmstadt

afael Casanova és ’heroi més conegut de la lluita
contra els Borbons i sempre se I’ha presentat com a sinonim de la
defensa de les institucions i les llibertats de Catalunya, pero també
hi ha d’altres herois o personatges de referéncia, com ara el general
Moragues que va estar lluitant més de dotze anys després del fatidic
11 de Setembre de 1714, o en Villarroel, cap de la Coronela, que tot
isent foraster -va néixer a Asturies- va defensar la ciutat de Barcelona
com el primer patriota, o en Joan Maset, cap de les milicies valen-
cianes que van venir a ajudar a Barcelona quan va ser assetjada,
i el que avui ens ocupa, el princep Jordi de Darmstadt.

Georg von Hessen-Darmstadt neix a Darmstadt (Alemanya) en
1669 i mor a Barcelona el 13 de setembre de 1705. Els catalans el
coneixem com a Jordi de Darmstadt o Princep Jordi. Fill de Lluis
VI de Hessen-Darmstadt, segui la carrera de les armes i amb 36
anys assoli el titol de mariscal de camp imperial. L’any 1687 participa
en el seu primer combat a la batalla de Mohacs (Hongria) contra
I’Imperi Otoma. Durant la guerra dels 9 Anys contra Franca (1688-
1697), lluita en les campanyes d’Alemanya i d’Irlanda. L’any 1693
hagué de dirigir-se a Hongria per aturar ’alcament turc. Un cop
sufocat ’alcament es dirigi a Barcelona (1695) amb tropes aliades
de I’Imperi (2.000 homes). Lluita contra els francesos que ocupaven
Catalunya, i organitza eficagment les forces catalanes. Durant aquest
periode tingué sota les seves ordres els futurs dirigents vigatans:
Josep Moragues i Mas, Francesc Macia i Ambert (Bac de Roda),
Jaume Puig de Perafita i Ramon Sala.

Al setge de Barcelona per les tropes franceses del duc de Vendéme
(1697), recolza la decisi6 dels estaments, els consellers i els diputats
de Catalunya, de resistir. Pero el virrei, el Conde de Coraza, seguint
les ordres de Madrid, rendi la ciutat i la lliura als francesos (10
d’agost). Recuperada Barcelona per la pau de Rijswijk, i davant la
pressié popular, el Princep Jordi fou nomenat (1698) lloctinent
(virrei) de Catalunya i investit amb la grandesa d’Espanya i el Tois6é
d’Or. L’any 1701, en iniciar-se la guerra de Successi6é a Espanya,
fou destituit pel forassenyat nou rei borbé Felip V. El Princep Jordi
fou el principal dirigent conspirador contra I’absolutisme borbonic
a Catalunya. Organitza els vigatans i prepara un algament contra

La revista d’historia L’Aveng, en el nimero
264 de desembre de 2001, va publicar un
dossier especial sobre la Guerra de
Successio, el qual va incloure larticle “El
Princep Jordi de Darmstadt i la conspiracio
austriacista de Catalunya (1697-1705), del
professor Josep M. Torras i Ribé

Felip V. L’Arxiduc Carles d’Adstria, 1’altre pretendent al tron
d’Espanya, el nomena, a Lisboa, Vicari General de la Corona
d’Aragé. El maig de 1704 intenta d’apoderar-se de Barcelona, perd
la conspiracié fou descoberta per les autoritats borboniques. També
va desembarcar a Gibraltar amb I’ajuda de voluntaris de Catalunya
-hi ha una platja que commemorant el fet porta el nom de Catalan
Bay- i un cop conquerida la roca en va ser nomenat governador.

Embarca novament el 1705 en I’estol aliat comandat per I’angles
Lord Peterborough, disposat a alliberar finalment Catalunya del
jou frances; desembarcades les tropes a la desembocadura del Besos,
forca Lord Peterborough a atacar el castell de Montjuic (14 de
setembre). Jordi de Darmstadt va resultar ferit de bala i va morir.
Amb aquesta batalla, s’aconsegui ocupar la ciutat per a la causa de
I’Arxiduc Carles, i Barcelona, finalment, s’allibera del jou tiranic
del lloctinent (virrei) Velasco, i, poc després, tota Catalunya s’al¢ca
contra el rei borb6 Felip V. Els historiadors ens diuen que el dia 17
de setembre de 1705, a les vuit del vespre, en un sumptuds carro
funerari, enmig d’una impressionant process6 amb milers d’atxes,
fou portat al convent dels Josepets de Gracia el cos del princep
Jordi, a ’església del qual, i en una capella lateral tocant a 1’altar
major, fou enterrat. Abans havia estat exposat tres dies a 1’església
de Sarria. Una placa a I’església dels Josepets serveix de memoria
del seu enterrament, on ’any 2005 I'Institut de Projeccié Exterior
de la Cultura Catalana IPECC) va commemorar els 300 anys de
la seva mort amb un homenatge. Des d’aleshores, tot i que massa
poc conegut, queda en la memoria de la lluita per les nostres llibertats.
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El procés de devolucié a Catalunya dels anomenats “Papers de Salamanca”
-la documentacio que les tropes franquistes van incautar a les institucions |
les entitats catalanes- ha completat basicament una primera fase referida a
la Generalitat de Catalunya. La segona fase referida a les entitats (@ssociacions,
sindicats, partits, etc) i els particulars no acaba darribar. Tanmateix, darrerament
sembla que les converses entre el Ministeri de Cultura i el Departament de
Cultura i Mitians de Comunicacio de la Generalitat de Catalunya indiquen que
finalment el Ministeri s'ha decidit a tirar endavant la devolucio. Es un bon
moment per recordar que el CADCI és una de les entitats que t&€ més
documentacio a [Arxiu de Salamanca. Ens aproximem a aguest fons documental
a través d'un article de Ramon Planes publicat en el llibre “CADCI 1903-1939.
Catalunya avant” que, malgrat els anys, malauradament mante la seva vigéncia.

itjancant un decret del 26 d’abril de 1938 fou
creada “Una Delegacién del Estado para la Recuperacion de
Documentos” amb la missi6 especifica de “recuperar, clasificar y
custodiar todos aquellos documentos que en la actualidad existan
en la zona liberada procedentes de arxivos, oficinas y despachos de
entidades y personas hostiles y desafectadas al Movimiento Nacional
y los que aparezcan en la otra zona a medida que se vayan liberando
y que sean susceptibles de suministrar al Estado informacién
referente a la actuacion de sus enemigos”. Al mateix decret s’indicava
que fins aleshores aquest recull de documentaci6 s’havia portat a
terme fragmentariament i que convenia d’actuar d’una manera
més sitematica. Aquest organisme depenia del Ministeri de I’Interior
dels sublevats i comptava amb uns equips de recuperacié autoritzats
a “cerrar y sellar los locales y oficinas donde puedan encontrarse
documentos de interés.”

Tota la documentaci6 incautada pels franquistes fou portada a la
ciutat de Salamanca i utilitzada, acabada la guerra, com una eina
d’informacié al servei de la repressio, especialment per part del
Tribunal Especial para la Represion de la Masoneria y el Comunismo
(1940-1963). Els anys seixanta i setanta alguns investigadors van
poder accedir a aquests fons documentals, pero fins a ’any 1979,
en que ’arxiu de Salamanca fou integrat a 1’Archivo Histérico
Nacional, no es va permetre d’accedir-hi sense problemes. Avui la
documentaci6 de Salamanca forma ’anomenada Seccion Guerra
Civil de PAHN iroman a la mateixa ciutat, en un antic hospici del

L arxiy

CADCI

segle XVIII que ja havia estat la seu dels Servicios Documentales
de Presidencia del Gobierno.

Actualment, els fons consten de 21.639 unitats de conservacio (segles
XIX i XX)ies troben repartits en cinc grups o apartats: la Seccion
especial o Masonica, la Seccion Politico-Social, Iconografia, Bi-
blioteca y Hemeroteca, Avchivo Especial para la Represion de la
Masoneria y el Comunismo i Avchivo del Archivo. Una part molt
significativa de tota aquesta documentacié té un interés primicer
per al patrimoni documental catala i la historia de Catalunya. Dels
diversos fons documentals catalans que s’hi conserven és el de la
Generalitat de Catalunya el que, per motius evidents, ha atret i
atreu més I’atencié. A més, pero, de la documentaci6 de la maxima
institucié del pafs, les tropes franquistes van requisar una gran
quantitat de fons documentals diversos pertanyents a partits politics,
sindicats, ateneus i associacions i entitats de tota mena, ultra
documentaci6 de persones o, fins i tot, d’ajuntaments. No és pas
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exagerat d’afirmar que la historia politica, cultural i del moviment
obrer de Catalunya des del final del segle XIX fins a la guerra passa
indefectiblement per I’estudi d’aquests fons. S6n moltissims els
partits, els sindicats, els ateneus, les entitats culturals i esportives
de tota mena que tenen a Salamanca llibres d’actes, d’associats,
correspondencia, comptes, etc.

Un dels fons documentals més rics és el del CADCI. Com la resta
d’arxius de partits, sindicats i altres institucions, es tracta d’un fons
que apareix completament desfigurat dins ’organitzaci6 actual de
la documentaci6 dipositada a Salamanca. Es troba encabit, almenys
en la seva major part, dins la Seccion Politico-Social, que és formada
sobretot pels fons de partits, sindicats i entitats culturals, a banda
dels que pertanyen a I’Administraci6 central republicana, autonomica
ilocal. La documentaci6 d’aquesta seccié és agrupada en blocs per
provincies, segons la seva procedencia a 1’hora de la requisa; pero
no hi ha garantia que, efectivament, tota la documentaci6é d’una
determinada provincia es trobi al seu bloc corresponent. Hi ha
documentaci6 catalana, per exemple, a “Madrid”, i als lligalls de
“Barcelona” hi ha documents que no afecten la provincia de Bar-
celona ni cap altra de Catalunya. Al seu torn, dins de cada provincia
els fons no s6n individualitzats siné completament barrejats. Només
la documentacio de la Generalitat de Catalunya ha estat reagrupada.
Cal esperar que els actuals responsables d’aquesta documentacié
apliquin aquest criteri a la resta dels fons perqué ’actual classificacié
contradiu els principis arxivistics més elementals i dificulta altament
les recerques.

L’any 1988 el Servei d’Arxius del Departament de Cultura elabora
un informe sobre aquests fons per tal de tenir un coneixement més
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Sala d’actes del CADCI, en l'actual Rambla de Santa
Monica 10, de Barcelona

precis de la seva importancia i embalum. Corresponen a aquell
informe les referéncies i les descripcions arxivistiques que
seguidament donem, referides especificament al fons del
CADCI. Aquestes referencies parteixen, en primer lloc, de
I’examen dels indices de que es disposa a I’arxiu de Salamanca,
que s6n molt sumaris i incomplets, pero utils. En segon lloc,
també s6n el resultat, en molts casos, de I’examen directe de
la mateixa documentacié. En cap cas no s’ha de pensar que
les dades que aqui es donen corresponen a la globalitat del
fons documental del CADCI que es troba a Salamanca. Es
tracta dels resultats d’un sondeig. Si que permeten, pero, que
hom es faci una bona idea de I’embalum i I’interes del fons,
que, en I’esdevenidor, sera necessari de sotmetre a un tractament
arxivistic profund, igualment com la resta de fons catalans.

El 10 de marg de 1988, havent llegit I’informe corresponent a
P’arxiu del CADCI elaborat pel Servei d’Arxius, la Junta
d’aquesta entitat ens féu arribar una lletra d’agraiment on es
deia el segiient, que no necessita pas cap comentari: “No
comprenem com, encara avui, després d’haver transcorregut
tants hiverns, escrits originals d’institucions, partits politics
o centrals sindicals que, ben mirat, formen part de la historia
de la nostra terra, puguin romandre tan allunyats de Catalunya.
Hom diria que encara existeix I’aplicaci6 de la llei del més fort
i que s’aplica amb tot rigor malgrat els anys transcorreguts.”
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Lligalls 184-200, 202-225, 235-236, 264-271,
299-313, 340.350, 363, 374-376, 401, 413-
447, 497, 498-500, 508, 535, 567, 568-582,
590-591, 596, 645-663, 665-687, 693-700,
1483-1566: tots contenen filiacions del CA-
DCI.

Lligall 364: conté documentacié molt inte-
ressant del CADCI, dels anys 1936-1937.
Expedients diversos, cartes d’afiliats, Olim-
piada Popular, Assemblea General del 29 de
febrer de 1936.

Lligalls 459 i 1860-1876: contenen carnets
d’afiliats al CADCIL.

Lligalls 503, 839, 1409: sol-licitud d’avals i
avals d’afiliats al CADCI.

Lligall 614: conté aval d’afiliats al CADCI
i Pimpres intitulat “A tots els associats del
Centre Autonomista de Dependents del Co-
merg i de la Inddstria”.

Lligall 819: “Ficha de afiliados al Comité de
ayuda a los nifios de los asociados al Centro
de Dependientes del Comercio y de la
Industria”.

Lligall 848: alguns documents sobre el Grup
Ferrer Alvarez, Socor Roig Internacional
(1937).

Lligall 903: conté I’Acta de la Reunié del
Grup Sindical Socialista Mercantil (membres
socis del CADCI). Celebrada a I’estatge del
CADClT els dies 27 i 28 de febrer de 1937.

Lligall 908: lletres d’afiliats al CADCI que
se’n donen de baixa pel fet que es troben al
front, o bé que agraeixen algunes trameses.

Lligall 1053: conté actes de creaci6 de comites
de control obrer d’empreses on era present
el CADCI (1936). Correspondeéncia rebuda
per Pere Aznar, president del CADCI.

Lligall 1056, 1087, 1282, 1475, 1479 i 1480:
contenen actes de creacié de comites de
control obrer d’empreses on era present el
CADCIL

Lligalls 1083 i 1086: “Empresas colectiviza-
das de Barcelona. Certificados extendidos
por la misma (sic) a personas pertenecientes
a Centros de Autonomistas del Comercio y
de la Industria, como adictos al régimen
republicano”.

Lligall 1200: conté el “Llibre d’actes del
Centre Autonomista de Dependents del Co-
mer¢ i de la Industria. Entitat Obrera.
Barcelona”, volum de dues-centes pagines
(cent cinquanta-sis d’escrites) des de 1’1 de
desembre de 1932 fins al 17 d’agost de 1934.

Lligall 1278: conté el “Llibre d’actes nim. 1
de la Seccié Permanent d’educaci6 i Instruc-
ci6 del Centre Autonomista de Dependents
del Comerg i de la Industria. Barcelona”,
volum de cent pagines del 18 de setembre
de 1904 al 30 de juny de 1909; el “Llibre
d’actes nim. 2 de la Secci6 Permanent
d’Educacié i Instruccié del Centre Autono-
mista de Dependents del Comerc i de la
Inddstria. Barcelona”, volum de cent pagines
del 8 de juliol de 1909 a 1’11 de marg de
1913, i el “Llibre d’actes nim. 3 de la Seccié
Permanent d’educacio i Instruccié del Centre
Autonomista de dependents del Comerc i de
la Inddstria de Barcelona”, volum de cent
pagines del 8 d’abril de 1913 al 5 de juliol
de 1916.

Lligall 1283: conté poca cosa del CADCI,
perd hi ha una lletra del 29 de juny de 1937,
signada per J. M. Roig.

Lligall 1286: conté el llibre d’actes intitulat
“Seccié Permanent de Propaganda Autono-
mista del Centre Autonomista de Dependents
del Comerg i de la Inddstria”, volum de 204
pagines del 6 d’abril de 1909 al 29 de marg
de 1916, i un altre llibre d’actes de la “Secci6
de Rugby del nostre Centre”, volum de vint-
i-cinc folis (només deu escrits) del 29 de maig
de 1936 al 18 de novembre de 1936.

Lligall 1335: conté documentaci6 de la “Borsa
de Treball”, actes de constituci6 de comites
de control obrer d’empreses on el CADCI
era present, fitxes d’afiliats, etc.

Lligall 1427: conté el “Libro de actas del
centro de Dependientes del Comercio y de
la Industria”, volum de dues-centes pagines
(cent vuitanta-tres d’escrites) del 31 de de-
sembre de 1927 al 4 de febrer de 1931.

Lligall 1454: documents esparsos sobre el
CADCI (lletres, afiliacié honorifica, ...).

Lligall 1465: conté qiiestionaris de mobilit-
zacio, actes de constitucié de comites de
control obrer d’empreses on era present el
CADCI, documents sobre la borsa de treball
ila Secci6 de Rugby.

Lligall 1466: conté giiestionaris de mobilit-
zacio, documents de la Seccié Permanent
d’Educacié6 i Instruccié (1937) i del gremi
de Viatjans i Corredors (1936).

Lligall 1467: conté fitxes de les escoles Mer-
cantils catalanes del CADCI, documents de
la borsa de treball i una llista d’afiliats al
CADCI (delegaci6 de Vic, sense data).

Lligall 1468: conté algunes lletres del 1937
referents al CADCIL.

Lligall 1472-1474: “Recibos de cuotas de
afiliados al Centro Autonomista de Depen-
dientes y de la Industria.

Lligall 1477: conté sol-licituds de la borsa de
treball del CADCI (1937).

Lligall 1482: conté documentacié esparsa
del CADCI, entre la qual hi ha una lletra de
I’onze de gener de 1937 adrecada pel gremi
del Film al president del CADCI per dema-
nar-li la conformitat per “efectuar el traspas
del nostre Gremi del Film al Sindicat
d’Espectacles Pablics”.
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Consta de 2.783 lligalls.

Lligall 1878: conté avals a afiliats al CADCI
(1936), documentacié del “Grup Ferrer
Alvarez” i altra documentacié esparsa.

Lligall 1947: conté actes de constitucié de
comiteés de control obrer d’empreses on era
present el CADCI.

Lligall 2203: “Centro Autonomista de De-
pendientes de Comercio, expedientes de
afiliados”.

Lligalls 2300, 2648-2675, 2684-2703 i 2710-
2721: “Dependientes de Comercio del Centro
Autonomista de Cataluiia, filiaciones de
asociados”.
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